e

Roswitha Riebisch Hubert Luszczynski

Diagnoza
ypow
~ ucznidw

Przektad: Dorota Michalska-Niedenthal

Sopot 2014

GWp



Tytul oryginatu: Typendiagnose — ein Schliissel zur individuellen Forderung.
Schiiler und Lehrer im Spiegel ihrer Personlichkeit

First published in Germany by Schoéningh Verlag 2010.
Copyright © Bildungshaus Schulbuchverlage

Westermann Schroedel Diesterweg Schéningh Winklers GmbH
Braunschweig, Paderborn, Darmstadt.

Copyright © for the Polish edition by Gdariskie Wydawnictwo
Psychologiczne Sp. z 0.0., Sopot 2013.

Wszystkie prawa zastrzezone. Ksigzka ani jej czes¢ nie moze by¢ prze-
drukowywana ani w Zzaden sposéb reprodukowana lub odczytywana
w srodkach masowego przekazu bez pisemnej zgody Gdariskiego
Wydawnictwa Psychologicznego.

Wydanie pierwsze w jezyku polskim 2014 rok

Przekiad: Dorota Michalska-Niedenthal

Redakcja: Katarzyna Rojek, Patrycja Pacyniak

Korekta: zespét

Skilad: Mirostaw Tojza

Projekt okladki: Monika Pollak

Zdjecie na okladce: © Paul Burns/Photodisc/Getty Images

ISBN 978-83-7489-551-4

Druk i oprawa:

Drukarnia Read Me w Lodzi
ul. Olechowska 83

92403 Lodz

Gdariskie Wydawnictwo Psychologiczne Sp. z o.0.
ul. J. Bema 4/1a, 81-753 Sopot

e-mail: gwp@gwp.pl

www.gwp.pl

www.wydawnictwo.gwp.pl

Spis tresci

PrZedMIOWE . ....ovoeititie et e e e

Rozdziat 1
Wprowadzeniedotematu ...

Rozdziat 2
Typologia uczniow ..............oooiiiiiiiiniii e

2.1.
2.2.

Cztery podstawowe typy UCZNIOW ............ooiviiiiiiiinnnns
Mocne i stabe strony czterech typow ..........ooooiiinian i

2.3. Typatemperament ............oovmiemivnciiiiiiiiiinieeanss

Rozdziat 3
Przykladowy opis i analiza przypadku dziecka ..............

3.1,
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

Zebranie faktOw ... ..c.viiiiii i s
Wypetnienie arkusza diagnostycznego .............cooooeiein
Przyporzadkowanie typu a indywidualny profil zdolnosci ......
Postepowanie z typami mieszanymi ............c.ooeeeeenannnn.
Niebezpieczenstwa zwiazane z postugiwaniem sig

typologig ..ot i e e

Rozdziat 4
Cztery podstawowe typy uczniéw i adekwatne do nich
zachowanianauczycieli ...

4.1.
4.2.

Podjecie deQyzji ......oovuiiiiiiiiiiiiii e
Kompetencje kluczowe ....... ...

IR

25

25
32
37



6  DIAGNOZA TYPOW UCZNIOW

4.3. Wspieranie mocnych stron — wyréwnywanie trudnosci
edukacyjnych ...
44, Podjecieuchwaly ... ... .. i
4.5. Lista pomystow i wskazowek metodycznych dostosowanych
O TYPU UCZNIA ..t e
4.6. Podsumowanie . ........ooiiiiiii i i e i

Rozdzial 5

Moja postawa jako nauczyciela i jej oddziatywanie

na cztery podstawowe typy uczniéw ..........................
5.1. Jakie jest moje zachowanie nalekcji? .................. s
5.2. Nauczyciel typintelektualny .......... .. ... ...
5.3. Nauczyciel typ wspOtpracujacy .......coovveiiieinniininiinnn...
5.4. Nauczyciel typdziatajacy ......cooovoiiiiiiiii i
5.5. Nauczyciel typemocjonalny .............ccoceeiiiiieiiiian....

Rozdziat 6
Heterogeniczno$¢ osobowosci uczniow
acodziennos$észkolna .............. .. ... ..

=
o
S
o
<
o,
o

6.1. Utatwianie pracy nauczyciela dzieki typologii uczniéw . ......
6.2. Tworzenie profiluklasy ...

Rozdziat 7
Ewaluacje wnioskow ............._.. Zeas o o S T VO

Rozdziat 8
Najwazniejszewskazowki ........................... ...

Rozdziat 9
Perspektywa ................cooiiiiiiiiiiiiiiie.., S

85
86
90
93
94
95

Zataczniki
Zatacznik 1

Zatacznik 2a

Zatacznik 2b
Zatacznik 2¢

Zatacznik 3a
Zalacznik 3b
Zatacznik 4

Zatacznik 5

Zatacznik 6
Zatacznik 7

Bibliografia

SPISTRESCI 7

Miejsce naszej koncepcji wérdd réznych teorii
rozwoju szkoly ... ... oo
Arkusz obserwacji osobowosci ucznia i sytuacji
WKIASIE ... e
Ankietadlaucznia ...,
Wskazéwki do ustrukturyzowanej rozmowy
wychowawcy zrodzicami ..............oooeeninns
Arkusz do diagnozy typu ucznia ...................
Tabela oceny wynikdw arkusza diagnostycznego .
Cztery podstawowe typy uczniéw oraz oczekiwane
zachowania nauczyciela ..........................L.
Indywidualny katalog dziatary ......................
Arkusz ewaluacyjny .....oooiiiiiiiiii i
Krétka charakterystyka czterech typdw zachowan

UCZNIOW oottt et it st e e et sanaeaannenn



Przedmowa

W pedagogice pojecie typ ucznia kojarzy si¢ na ogél z zawegzong defi-
nicjg sformufowang przez Frederica Vestera. My zas$ rozumiemy je sze-
rzej, mianowicie jako ,.typ zachowania podczas uczenia si¢”; przy czym
typizacja zachowari uczniéw podczas uczenia sig jest dokonywana em-
pirycznie, a wiec poprzez obserwacje i opis. W naszych rozwazaniach
stosujemy jednak pojecie ,,typ ucznia’, poniewaz jest ono rozpoznawal-
ne w codziennosci szkolnej.

W niniejszej ksiazce wskazujemy, w jaki sposéb nauczyciel lub ze-
spét nauczycieli moga:

» lepiej poznaé pojedynczego ucznia;

» efektywniej go wspiera¢ i wspomagacd;

® a przez to takze oceniac jego osiggni¢cia w sposéb bardziej przeko-
nujacy i wyrazisty, uwzgledniajac indywidualny potencjat intelek-
tualny.

Oméwimy takze wzorce zachowan nauczycieli i zbadamy, jak oddziatu-
jg one na ucznidéw. Na poczatek jednak przedstawimy instrumentarium,
za pomocy ktérego bedzie mozliwe systematyczne okreslanie typow
zdolnosci i zachowan uczniéw. Z ich opisami potagczymy kazdorazowo
wspierajace zachowanie nauczyciela, ktére odpowiadac bedzie indywi-
dualnym warunkom edukacyjnym danego dziecka.

U podstaw przedstawionego przez nas procesu diagnostycznego le-
3 okreslone kryteria, pokazemy wigc, w jaki sposéb dokonywac za ich
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pomocg obiektywnej oceny kazdego ucznia i jego osobowoéci. Metoda
ta bowiem pozwala na sporzadzanie optymalnych indywidualnych pla-
néw wsparcia, co moze skutecznie usprawniac przebieg kariery szkol-
nej danego dziecka.

Aby utatwié stosowanie naszej koncepcji w codzienno$ci szkolnej,
stworzyliémy liste latwych do wdrozenia na lekcji wskazéwek metodycz-
nych. Jest ona dostosowana do réznych podstawowych typéw uczniéw.
Moze sie wydawaé, ze stosowanie w praktyce przedstawionego przez nas
instrumentarium diagnostycznego wymaga duzego nakladu pracy. Wra-
zenie to jednak minie juz po pierwszym zastosowaniu tej metody. Czy-
telnik zauwazy tez znaczng oszczednos¢ czasu.

Jezeli ktoé z powodu naglacych probleméw, ktore wynikaja z zacho-
wania jakiego$ ucznia na lekcji, potrzebuje szybkiej pomocy, znajdzie
potrzebne rady w wersji skréconej w rozdziale 8. .

7 kolei w rozdziale 5 omawiamy zagadnienia zwigzane z osobowo-
$cig nauczyciela. Zastosowanie katalogu tez do samooceny umozliwia
wszystkim zainteresowanym wytropienie wlasnego indywidualnego
wzorca zachowania na lekcji i obserwacje, jak oddzialuje on na osobo-
wo$¢ danego ucznia.

Dyrektorom szkoty dostarczamy gotowe kryteria bardziej harmo-
nijnego tworzenia zespoiéw klasowych i stosowniejszego przydziela-

. nia nauczycieli do klas. Wyktadowcom uniwersytetow oraz placéwek do-
skonalenia nauczycieli proponujemy liczne tabele z zestawieniami, ktére
ulatwia prace z naszg ksigzka.

Podsumowujac: niniejsza publikacja wskazuje rozne kierunki roz-
wiazan i zacheca do pogtgbionej dyskusji na temat rozwoju szkoly, kto-
ra to dyskusja bez wzgledu na to, czy dotyczy nauczyciela, czy tez ucznia,
w centrum zainteresowania stawia czlowieka.

Roswitha Riebisch i Hubert Luszczynski

C o |
Tt aummﬁm

Rozdziat 1

Wprowadzenie do tematu

W codziennosci szkolnej pracujemy z duzymi klasami. Jednoczesnie sta-
wiane sg nam coraz wyzsze wymagania. Ponadto kazdy z nas musi do-
datkowo konfrontowa¢ sie z wieloma réznicami w zakresie zdolnosci
i osiggnie¢ uczniéw poszczegélnych klas. Fakty te stanowig powazne
wyzwania. Poruszajac zagadnienie udzielania indywidualnego wsi)arcia
poprzez systematyczng diagnoze typéw uczniéw, chcemy wskazad, ze -
pomimo coraz wyzszych wymagan w stosunku do nauczycieli — zadanie
to, jako naczelne wyzwanie pedagogiczne, ma szanse realizacji w prak-
tyce szkolnej, a takze wyjasni¢, w jaki sposéb mozna si¢ tego nauczyc.

Aby dotrze¢ do istoty naszych rozwazan i proponowanych rozwig-
zan, chcieliby$my wyj$¢ od tego, co juz jest znane, i stopniowo wprowa-
dzaé czytelnika w nowy obszar $wiadomego diagnostycznego postrze-
gania zachowania poszczegolnych uczniéw. Wybrana przez nas metoda
systematycznego diagnozowania typéw uczniow ma jedna wielkg zale-
te i jest — jak zostanie to pokazane - rodzajem pedagogicznego instru-
mentarium, ktére umozliwia:

® nauczenie sie dokladniejszej obserwacji pojedynczego ucznia;
® pozyskanie wskazéwek mdéwigcych, co jest szczegdlnie charaktery-
styczne dla jego zachowania, uczenia si¢, postrzegania i dzialania.

Codzienno$¢ szkolna uczy nas, ze oprécz bardzo indywidualnego, osobi-
stego podejécia do uczniéw musimy stosowac takze podejécie partnerskie,
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jezeli chcemy rzeczywiscie poméc podopiecznym. Czesto kolezeniski spo-
s6b traktowania uczniéw poprzedzaja intensywne rozmowy, podczas kto-
rych uzgadniane sg zasady wychowania.

W kontekscie diagnostyki typéw uczniéw ramy organizacyjne ta-
kiej rozmowy s rowniez idealng podstawg wspolnej efektywnej pracy.
Mamy tutaj na mysli opis i analize przypadku. Czynnoéci tych dokonu-
je si¢ zwtaszcza podczas zebran zespotéw wychowawczych (w czasie
rady pedagogicznej nie bylaby mozliwa wymiana poufnych informacji
dotyczacych danego ucznia, poniewaz jej porzadek dopuszcza obec-
noé¢ przedstawicieli uczniéw i rodzicéw).

Tymi i dalszymi kwestiami organizacyjnymi zajmiemy si¢ wnikli-
wiej od rozdziatu 3. Teraz przejdziemy do kwestii kategoryzacji, korzy-
stajac z pojecia ,,typ ucznia’, ktdre - jak juz wspomnieli$my — nie jest
w pedagogice nowe.

Frederic Vester rozréznia pie¢ podstawowych typéw uczniow:

® wizualny;

» audytywny;

¢ haptyczny emocjonalny;
# werbalno-intelektualny;
» rozmoéwcy'.

Udana i efektywna lekcja ma miejsce wtedy, gdy w zakresie metodyczno-
-dydaktycznym uwzglednia wszystkie typy uczniéw. Ponadto kazdy sku-
teczny proces uczenia si¢ zalezy w duzym stopniu od tego, czy zastosowa-
no prawidtows metode nauczania i uwzgledniono wiasciwg droge percepdji.
Pytanie o wlaéciwg metodg nauczania staje si¢ oczywiscie wazniejsze,
gdy ma si¢ $wiadomoé¢, ze w wyniku wielu innych obserwacji mozna by wy-
odrebni¢ jeszcze inne typy. Na przyktad Howard Gardner méwi juz o dzie-
wieciu typach inteligencji, ktére nalezy bra¢ pod uwagg podczas lekcji’.

U F. Vester, Myslenie, uczenie sig, zapominanie. Co dzieje si¢ w naszej glowie? Jak uczy
sig mozg? Dlaczego niekiedy zawodzi?, przet. J. Lemanowicz, Bydgoszcz: Glossarium 2006.

: Y. Gardner, Frames of mind. The theory of multiple intelligences, New York: Basic
Books 2006.

WPROWADZENIE DO TEMATU 1 3

W zwigzku z takimi kluczowymi pojeciami jak podstawowy wzo-
rzec typow uczniéw oraz réznorodne metody nauczania w naszej pra-
cy stawiamy dwa zasadnicze pytania, ktérymi zajmiemy si¢ szczegéto-
wo za pomoca diagnozy typéw. Brzmig one:

#» Jaka metoda jest szczegdlnie przydatna do osiggnigcia przez dane-
go ucznia indywidualnego postepu w nauce?

» Jakiej metody potrzebuje dany uczen, aby osiggac optymalne wyni-
ki w nauce?

Nie mniej wazne jednak wydajg si¢ tez nastgpujgce pytania:

» Jak réznorodne metody prowadzenia lekcji oferujemy naszym uczniom?
» Na jakie inne czynniki (na przyktad wewnetrzng postawg nauczy-
ciela wobec danego ucznia) nalezy koniecznie zwraca¢ uwage?

Jedno jest oczywiste: strategie nauczania nie zaleza w zadnym wypadku od
wieku. Oznacza to réwniez, ze rézne typy i zachowania (lub rézne profi-
le zdolnosci i osobowosci) istniejg nie tylko wéréd ucznidw, lecz takze
wérod nauczycieli.

Odpowiedzi na wspomniane pytania znajdziemy w wynikach badan
neurobiologicznych, ktére z powodzeniem mozna wykorzystac w pra-
cy pedagogiczne;j.

1. Ze wzgledu na niepowtarzalnoé¢ konstrukcji naszych umystéw réz-
nimy si¢ od siebie nie tylko pod wzgledem czterech lub pieciu pod-
stawowych modeli uczenia si, lecz takze tym, ze kazdy z nas dys-
ponuje catkowicie samodzielnym sposobem myslenia i zachowanid,
uzaleznionym od genéw i wplywéw zewnetrznych.

2. Dla skutecznej komunikacji miedzyludzkiej wazne jest, aby wzor-
ce my$lenia i zachowania wchodzily ze sobg w reakcje. To za$ ozna-
cza, ze jeéli ludzie chcg si¢ dobrze rozumie¢, wzorce ich zachowar
muszg wykazywac istotng zgodno$c.

Przytoczone wnioski ptynace z badan naukowych majg duze znacze-
nie dla przebiegu lekdji i pociagaja za sobg dalekosiezne konsekwencje.
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Wskazujg bowiem, Ze aby uczen mdglt rzeczywiscie optymalnie si¢ uczyé,
nauczyciel musi w miare mozliwosci ,nadawac na tej samej fali’, stosu-
jac metody, ktére odpowiadaja wzorcom myslenia podopiecznego.

Przy tych zalozeniach, przygladajac si¢ konkretnym wypowiedziom
uczniéw, zaczynamy rozumie¢ ich wlasciwe przestanie. Jesli na przy-
ktad Maks moéwi: ,,Matma jest gtupia!”, to niekoniecznie wypowiada sie
na temat przedmiotu, lecz raczej skarzy sie na nauczyciela matematy-
ki i na sposéb prowadzenia lekcji. Oznacza to, ze nie chodzi juz tylko
o matematyke, z ktérg chlopak sobie nie radzi, lecz 0 osobowo$é nauczy-
ciela, ktéry utrudnia dostep do myélenia matematycznego. By¢ moze
uczeri ma wrazenie, ze matematyk nieodpowiednio si¢ wyraza, czyli
nie przemawia do jego osobowosci i modelu uczenia sie. Moze chlop-
cu brakuje praktycznego punktu odniesienia i dlatego nie rozumie ty-
powego dla danego nauczyciela sposobu wyjasniania czy odpytywania
w sytuacji kontroli osiagnigc.

Jesli péjdziemy jeszcze dalej w sledzeniu tego toku myslowego i od-
niesiemy go do wyraznie selektywnej oceny zdolny — niezdolny lub do-
bry - zly uczen, to wtedy stanie si¢ jasne, ze nie w kazdym przypadku
chodzi o jednoznaczng oceng poziomu wiedzy danego ucznia z okres$-
lonego przedmiotu, lecz ze tego rodzaju opinie czesto zalezag od rela-
tywnej zgodnoéci miedzy nauczycielem a uczniem, ktéra wprawdzie
uwidacznia si¢ podczas okre$lonej wymiany zdar, ale tez moze istnie¢
na szerszej ptaszczyznie relacji interpersonalnej. Z tych rozwazan ply-
n3 wnioski, ktore s co najmniej ciekawe i ktére nie moga pozostaé bez
konsekwencji dla zachowania nauczycieli w stosunku do uczniow.

1. Sukces w nauce i dobre wyniki w szkole zaleza nie tylko od inteli-
gencji jednostki.

2. Z wla$ciwym sposobem myslenia i zdolnoscig pojmowania ucznia
wiazg sie tez niewatpliwie: styl nauczania, ktéry jako nauczyciel
preferuje, sposéb wyjasniania, ktérego przewaznie uzywam, oraz
metody, ktore gtéwnie stosuje.

3. Sukcesy w nauce zawsze pojawiajg si¢ tam, gdzie dane wzorce na-
uczania i uczenia si¢ w znacznym stopniu pasuja do siebie.

e v

| - =
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W obliczu tych subtelnych zaleznosci, ktére w efekcie majg takze
wplyw na ocene osiagniec i zachowania ucznia przez kazdego z jego na-
uczycieli, nasuwa sie jeszcze jedno, zupelnie inne pytanie: czy jest mozli-
we, aby dwaj nauczyciele niezaleznie od siebie dokonali zgodnej oceny
ucznia? Aby przyblizy¢ nasz tok my$lenia, przedstawimy kolejny przyktad.

Nauczyciel biologii rozmawia z nauczycielem jezyka polskiego i histo-
rii 0 wspSlnym uczniu Mateuszu, poniewaz chlopak zachowuje si¢ na lek-
cjach biologii zmiennie - albo jest znudzony, albo przeszkadza. Odpowied-
nio do zachowania ksztaltujg sie jego osiagniecia. W ocenie nauczyciela
biologii Mateusz jest ztym i leniwym uczniem. Natomiast nauczyciel jezy-
ka polskiegoo i historii jest bardzo zdziwiony, poniewaz na jego lekcjach
chlopak prezentuje si¢ jako bardzo zdolny i chetny do pracy.

Zachowanie tego samego ucznia jest wiec postrzegane catkiem ina-
czej. Ktéry z opiséw Mateusza jest rzeczywiscie sprawiedliwg oceng? Co
postanowiliby wspomniani nauczyciele, jesli musieliby napisa¢ opini¢
o tym uczniu? Czy wobec tego Mateusz jest chetny do pracy, czy nie?

Dylemat nauczycieli jest tu bardzo wyrazny. Jak rozwigza¢ ten pro-
blem? Poniewaz postrzeganie ucznia przez nauczyciela biologii nie zga-
dza sie z oceng jego kolegi, rodzi si¢ pytanie o ich punkty widzenia.
Przyktad ten jednoznacznie wskazuje, Ze musi istnie¢ zwigzek miedzy
stylem prowadzenia lekcji a reakcjg podopiecznego na ten styl, odzwier-
ciedlong w jego zachowaniu podczas uczenia sie.

Na tym tle mozemy sprowadzi¢ dotychczasowe rozwazania do
dwoch gltéwnych tez:

» struktura osobowoéci nauczyciela decyduje zasadniczo o wymiarze
sulkcesu ucznidow w nauce;

» klimat sprzyjajacy osiagnieciom w nauce istnieje zawsze tam, gdzie
nauczyciele ,,nadaja na tej samej fali” co uczniowie, ktéra dzigki ,,zgod-
nosci drgan” moze by¢ przez podopiecznych optymalnie ,,odbierana’”

Jako nauczyciele znamy bardzo dobrze ze swojej codziennosci opisany fe-
nomen; mamy pod rekg takze wiele zwrotéw, za pomocg ktérych doko-
nujemy typizacji ludzi, jak réwniez opisujemy zgodnosé¢ lub odmiennos¢
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charakteréw. Jeéli miedzy wspétpracownikami jest ,,chemia’, to cieszymy
si¢ duza zgodnosciag w miejscu pracy; jesli z kim$ nie mozemy wytrzymac,
to nie mamy do niego zaufania. Innymi slowy, ten, z kim potrafimy po-
stepowad, rozumie nas, a my rozumiemy jego; mozna tez powiedziec, ze
oboje jesteémy gotowi uczy¢ si¢ wzajemnie od siebie.

W klasach s3 nie tylko uczniowie o usposobieniu podobnym do
naszego, lecz takze i tacy, ktorzy nie odpowiadajg naszej naturze. Poczu-
cie sprawiedliwo$ci wymaga zatem takiego instrumentarium, dzigki
ktéremu pokonamy wtasng sklonnosé¢ do subiektywnych ocen i zacho-
wamy szacunek do kazdego podopiecznego, jak réwniez znajdziemy
stosowns, bardziej obiektywng metode pedagogiczng, odpowiadajaca je-
go warunkom do nauki i potrzebom edukacyjnym. Nie chodzi juz wigc
teraz o kwestie, jakim typem jest uczen, lecz o nastgpujace pytania:

® W jaki sposéb rozpoznam wlasny typ uczenia sig?

» Jaki typ zachowania reprezentujg?

» Jak moge w obiektywny sposéb spojrzec na wlasny styl nauczania
i prowadzenia lekgcji?

Odpowiedzi na te pytania znaleZliémy przede wszystkim u Very E Birken-
bihl i Davida M. Noera. Birkenbihl stala si¢ znana szczegélnie jako au-
torka ksigzki Siano w glowie? i jako doradca w réznych gateziach prze-
mystu. Noer jest za$ miedzy innymi wtascicielem agencji doradztwa
biznesowego i rozwoju osobowego w amerykanskim Greensboro, w Ka-
rolinie Péinocnej. Jako wzér dla naszych rozwazan postuzyta jego ksigz-
ka: Breaking free. A prescription for personal and organizational change
(Uwolnij sie. Przepis na zmiany osobiste i organizacyjne). Szczeg6lnym
wyzwaniem stalo si¢ wiec dla nas przeniesienie waznych dla naszych
rozwazan wynikéw badan obydwojga autoréw z obszaru zarzadzania
biznesem do dziedziny zarzadzania szkotg.

Wedtug jednego z najwazniejszych wnioskéw neurobiologow wigkszosé
ludzi wykorzystuje najczesciej tylko jedna potkule mézgu, i to dlatego do-
konuje sie podziatu na tych, ktérzy wykazuja aktywno$¢ raczej prawej p6t-
kuli, oraz na tych, ktdrzy wykazuja aktywno$¢ raczej lewej potkuli. Bir-
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Tabela 1.1. Cechy typowe dla obu pétkul

f Lewa pdtkula | Prawva pétkula
Opowiadanie i relacjonowanie Wyraz artystyczny
Stuchanie Wizualizacja
Wykonywanie zadan Kreatywne inspiracje
Czytanie Postrzeganie haptyczne
Abstrakcja (symbole) Uczucie
Rozréznianie szczeg6tow i faktow Catosciowy obraz i poczucie przestrzeni
Pamiec krétkotrwata Pamigé
Struktura Chaos

Zrédto: opracowanie whasne.

kenbihl wskazuje przy tym, ze ludzie z bardziej rozwinieta lewa potkulg po-
siadajg inne cechy osobowosci niz ci, ktérych prawa pétkula jest bardziej
aktywna. Tabela 1.1 pokazuje, jakie cechy sie z tym wiaza.

Birkenbihl stwierdzita, cho¢ w sposéb przerysowany, ze cztowiek wy-
kazujacy w przewazajacej mierze aktywnos¢ lewej potkuli moze byé
w sprzyjajacych warunkach wybitnym specjalistg, a w niekorzystnych
- »dlubaczem”. Z kolei cztowieka, ktéry wykazuje w przewazajacej mie-
rze aktywno$¢ prawej pétkuli, postrzegamy w korzystnych warunkach
jako osobe bardzo kreatywna, o ponadprzecietnej wiedzy (na przyklad
artysta, naukowiec, autor lub nauczyciel), a w niekorzystnych - jako
»wszedobylskiego”, ktéry w zZadnej dziedzinie niczego nie osiaggnal®.

Jedli te tak odmienne cechy osobowosci przyporzadkuje sie kazdora-
zowo preferowanemu stylowi nauczyciela, dyrektora szkoly czy wizyta-
tora, to wedlug Birkenbihl konsekwencje bgda nastepujace. Lewopétku-
lowy styl nauczania ma sklonnosci do autorytarnego zachowania i jest
czgsiciej podporzadkowany racjonalnej inteligencji lewopdtkulowo uwa-
runkowanego czlowieka, co oznacza, ze taki nauczyciel chce mieé nad
wszystkim kontrole. Liczby, fakty, daty s3 dla niego najwazniejsze. Wedlug

* V.F. Birkenbihl, Siano w glowie? Instrukcja obstugi mézgu, czyli jak z ,wlasciciela” moz-
gu stac sig jego ,uzytkownikiem”, przet. P. J. Kos, Katowice: KOS 1997.
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tego typu nauczyciela uczniéw mozna w razie potrzeby ,wymienic”. Klu-
czowe stowa dotyczace jego zachowania to: ,,kontrola’, ,,bezpieczeristwo’,
ale tez ,,poczucie wlasnej wartoéci’, ktére tatwo zranic.

Prawopétkulowy styl nauczania wyrdznia si¢ elastycznym zachowa-
niem. Tu wkracza do akcji tak zwana inteligencja emocjonalna. W prak-
tyce oznacza to, ze nauczyciel potrafi uwzgledniac rézne specyficzne
cechy swoich uczniéw, co pozwala mu przydziela¢ kazdemu najlepiej na-
dajace si¢ dla niego zadanie. Stowami kluczowymi s3: ,rado$¢” i ,,przy-
jemno$é¢”, ale niekiedy tez ,chaos” i ,nieprzewidywalnos¢”.

W realiach szkolnych oznacza to, ze jedli na przyklad Anna w pierw-
szej klasie gimnazjum twierdzi, ze geografia jest nudna, ale pod koniec
Klasy drugiej uwaza ten przedmiot za ulubiony, to z pewnoécia pierwszym
powodem zmiany punktu widzenia uczennicy byla zmiana nauczycie-
la. To $wiadczy, ze miala ona problem nie z przedmiotem, lecz z pierw-
szym nauczycielem geografii — czula si¢ przez niego traktowana nieod-
powiednio, czyli nieadekwatnie do osobowosci i typu uczenia si,
poniewaz, jak wiadomo, styl prowadzenia lekcji jest tez wyrazem osobo-
woéci nauczyciela.

Na te — tak wazna dla kazdego ucznia — zalezno$¢ miedzy stylem na-
uczania a sukcesem w nauce zwrécito uwage malzenstwo psychologow
Reinhard i Anne-Marie Tauschowie. Odwofali si¢ oni do dwdch wy-
miaréw lekeji decydujacych o dtugotrwalym sukcesie w nauce: inten-
sywnoéci kierowania i przejawéw emocjonalnosci nauczyciela. Wig-
73 sie z tym miedzy innymi nastgpujace dane.

1. Okolo 80% nauczycieli prowadzi dobrze ustrukturyzowane i kiero-
wane lekcje, okazujac emocje z pewnym dystansem. Przy ukierun-
kowaniu na osiggniecia i tematyke dociera si¢ przede wszystkim do
lewopétkulowych typéw ucznioéw; a wigc tych, ktérzy — podobnie jak
nauczyciel - potrafig mysle¢ racjonalnie.

2. Taki typ nauczyciela bedzie miat jednak trudnosci z grupg pod-
opiecznych, ktéra uczy si¢ najchetniej poprzez dziatanie. Dla nich
nauczyciel, ktérego osobowos¢ jest uwarunkowana aktywnosci lewej
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poétkuli mézgu, okaze sig raczej solg w oku, poniewaz albo bedzie bled-
nie interpretowat zachowania podopiecznych, albo nie bedzie wiedziat,
jak sobie z nimi poradzi¢. W takim przypadku uczniowie z reguly
si¢ mszczg z powodu niezrozumiatego dla nich abstrakcyjno-werbal-
nego poziomu wywodoéw naucz;ri:'iela i probuja mu przeszkadzad
w prowadzeniu lekcji, torpedujac jego dzialania.

Podsumowujac: wspomniani autorzy dochodzg do wniosku, ze zasadni-
czo nie nalezy preferowac zadnego stylu nauczania, poniewaz w klasie
pelnej réznych indywidualnoéci kazdy styl nauczania ma okresowe uza-
sadnienie. Nauczyciel powinien jednak niezmiennie wykazywac ela-
styczno$c i dobierac style nauczania do obecnych w klasie typéw uczniéw.

Na pionowej osi na rycinie 1.1 widoczny jest zakres kierowania, na
poziome;j — zakres emocjonalnoéci. Wedlug Vestera znaczna cze$é na-
uczycieli szkét ponadgimnazjalnych naucza w stytu scharakteryzowa-
nym w lewej éo’rnej czesci schematu.

Aby unikng¢ jednostronnosci, nalezy staraé sie¢ nadawaé procesom
nauczania i uczenia si¢ charakter calo$ciowy. Wazne cechy takiego po-
stepowania s3 wskazane w punkcie przeciecia osi, a s3 to: empatia, zréw-
nowazenie, wzajemny szacunek i elastyczno$é.

Wspomniany ,,catoéciowy” charakter mozna za$ osiagna¢ przy
uwzglednieniu podanych nizej wskazéwek metodycznych. Nazywa sie
je takze regutami biologii proceséw uczenia sie, a stuzg one do uzupet-
niania brakéw lekcji, ktére wynikaja z jej lewopotkulowego uksztalto-
wania. W zwigzku z tym zaleca si¢, aby nauczyciel:

® umozliwial uczniom konkretne dziatania;

® uwzglednial wiele kanaléw percepcji podopiecznych;

* nawigzywat do horyzontu doswiadczen wynikajacych z wieku uczniéw;

* wzbudzal ciekawos¢ w uczniach i pozwalal im na szukanie wtas-
nych rozwigzan;

® dbat o zyczliwe wzajemne traktowanie;

®» przechodzil od calosci do szczegd1éw lub przedstawiat tres¢ lekeii,
wskazujgc na wigksze wzajemne uwarunkowania jej elementow.
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Systematyczne kierowanie
(doktadna strukturyzacja)

demokratyczny styl nauczania

dyrektywny styl nauczania

*

gotowos¢ do porozumienia
rados¢ wyrazania

nacisk na osiggnigcia,
orientacja na temat

pogladow
Empatia,
zréwnowazenie,
- wzajemny — - —>
Dystans emocjonalny szacunek, Blisko$¢ emocjonaina
elastycznosc

crientacja na ludzi,
ukierunkowanie na dziatanie

nacisk na wolnosé,
wilasna inicjatywa

socjaino-integracyjny

liberalny styl nauczania '
styl nauczania

Brak kierowania
(brak strukturyzacji)

* Wiekszos¢ nauczycieli lokuje sig w lewej gérnej cwiartce, wyroznionej na szaro:

Rycina 1.1. Wspétzaleznos¢ réznych stylow nauczania*
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie R. Tausch, A.-M. Tausch, J. Tiedemann, Leistungs-
versagen in der Schufe, Miinchen: Reinhardt 1985.

Whiosek: nalezy prowadzié lekcje w przyjemnej atmosferze, na-
uczaé w sposéb urozmaicony i pogladowy, a takze pozostawiac miejsce
na odkrywcze zdobywanie wiedzy przez uczniéw.

Czy podczas rozwigzywania probleméw lub uczenia sig polegamy
gléwnie na faktach, czy tez najpierw — zanim podejmiemy si¢ interpre-
towania rzeczywistosci w pracy lub w wolnym czasie - wymieniamy do-
éwiadczenia z kolegami i kolezankami? W wiekszosci sytuacji siggamy,

4 (ranice miedzy nimi sg w rzeczywistoéci ptynne.
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zgodnie z przyzwyczajeniem, do wy¢wiczonych zachowan i strategii na-
uczania, ktére dotychczas przyniosly dobre efekty. David M. Noer przy-
porzadkowuje typom uczniéw charakterystyczne dla nich sposoby inter-
pretowania rzeczywistosci. Nazywa je czterema strategiami uczenia si¢
i odréznia typ intelektualny od typu emocjonalnego oraz typ dzialajacy
od typu wspétpracujacego. Noer podkresla przy tym, ze kazdy z nas zwy-
kle bardzo jednostronnie interpretuje rzeczywisto$é.

Model strategii uczenia si¢ charakterystycznych dla wspomnianych
czterech podstawowych typdw ucznidw przedstawia tabela 1.25;

Tabela 1.2. Model strategii uczenia sie

Myslenie Odcuwanie Dziafanie Wspéipraca
Interpretowanie zycia | Interpretowanie zycia | Interpretowanie Zycia | Interpretowanie Zycia

za pomocq racjonalnej | za pomoca uczué poprzez dziatanie poprzez wkiad innych
analizy

Poleganie na faktach | Poleganie na uczuciach | Poleganie na dziafaniu | Poleganie na wspét-
pracy

Uczenie sie od innych

Uczenie sie poprzez Uczenie sie poprzez ro- | Learning by doing
strategiczne myslenie | zumienie uczud wias- | (uczenia sie poprzez
nych i cudzych dziatanie)

Zrédto: opracowanie wiasne.

W tabeli 1.2 kazdemu typowi ucznia przyporzadkowano odpowied-
nig strategie uczenia sie. W obszarze ,,myslenie” znajdujg sie wiec takie
wzory zachowan jak racjonalna analiza, zebranie faktéw i doktadne prze-
my$lenie wszystkiego. Dopiero gdy taki uczen ma wszystko przemysla-
ne, przystepuje do dziatania. Typowe wzorce zachowania w obszarze
~odczuwanie” to: dokladne wyjasnienie uczué, interpretacja wlasnych
i cudzych emocji oraz poleganie na uczuciach. Oznacza to, ze taki uczen kie-
ruje si¢ gtéwnie uczuciami. Obszar ten wigze si¢ z umiejetnoécig empatii

® D. M. Noer, Die vier Lerntypen, Reaktionen auf Verdinderungen im Unternehmen,
Stuttgart: Klet-Cotta 1998, s. 193.
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i inteligencja emocjonalng. Typowe dla obszaru »dziatanie” jest uczenie
sie poprzez dzialanie (learning by doing) albo bezposrednie przystapie-
nie do pracy; nie ma tutaj miejsca na dtugie dyskusje. Poleganie na fak-
tach oznacza tez na przyktad zachowanie typowe dla dzieci ruchliwych,
ktére tylko wtedy moga osiagnac cele lekcji, gdy s3 w ruchu (motoryka
duza) lub gdy sobie wszystko sukcesywnie zapisujg (motoryka mata),
wzglednie rozmawiajg na dany temat z innymi (motoryka mowy). Ty-
powe dla obszaru ,wspétpraca” jest poleganie na informacjach i wspar-
ciu ze strony innych ludzi. Nie podejmuje si¢ wigc decyzji samodziel-
nie, lecz uzgadnia je razem. Uczen taki kieruje si¢ przekonaniem, ze
wspélpraca jest najlepsza droga do uzyskania optymalnych wynikow.

Kazdy z wymienionych typéw uczniéw nie tylko ma wlasng wyra-
zista strategie zachowania i uczenia si¢, lecz - jak stwierdza dalej Noer
- z ich potencjalna jednostronnoécia idzie w parze brak elastycznosci.
Oznacza to, ze osoby, ktére najchetniej wspdtpracuja, nie zawsze po-
trafig wystarczajaco elastycznie odnosi¢ wlasny sposéb przetwarzania
rzeczywistoéci do problemu, kt6ry nalezy rozwigzac. Szczegodlnie wyraz-
nie pokazuje to nastgpujacy przykiad o uniwersalnej wymowie. Na-
uczyciel sadzi, ze zostal oktamany przez ucznia. Jest oburzony z powodu
takiej zuchwalo$ci i natychmiast reaguje zto$cia. Krzyczy na podopiecz-
nego w obecnodci catej klasy i chce zabroni¢ mu uczestnictwa w plano-
wanej wycieczce klasowej. Poniewaz jako nauczyciel przedmiotu nie
moze sam podja¢ tej brzemiennej w skutki decyzji, prosi wychowawce
o rozmowe. Wychowawca wyraza zdziwienie, poniewaz postrzega ucznia
jako do$¢ solidnego. Zanim jednak zajmie ostateczne stanowisko, zada-
je koledze wiele pytan dotyczacych rzekomego klamstwa. Zastanowiw-
szy sie, nauczyciel przedmiotu wycofuje wstepna sugesti¢ o zakazie
udzialu w wycieczce. Nastepnie wychowawca prosi ucznia o rozmows,
podczas ktérej ten wyjasnia zaistniala sytuacje. Z przebiegu rozmowy
wynika, ze zaszto nieporozumienie.

Poprzez zadawanie wnikliwych pytan mozna uzyskac lepszy wglad
w zaistnialg sytuacje. Dla nas wazne jest, ze nauczyciel przedmiotu niemal
podjat niebezpieczng decyzje¢ pod wptywem emocji, poniewaz poczut

i
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sie urazony przez ucznia! Noer nazywa taka jednostronnoé¢ procesu de-
cyzyjnego odczuwaniem bez my$lenia. Oznacza to, ze jesli strategie za-
chowania i uczenia si¢ majg jednostronny charakter bagdz sa stosowane
w ograniczony sposdb, to powstajg wzorce dziatan, ktére wywotujg nowe
problemy i utrudniajg decyzje. Problemy te zostaly przedstawione w ta-
beli 1.3 na trzech przykiadach. Tabele nalezy czytaé z géry na dét.

Tabela 1.3. Niebezpieczeristwa jednostronnych strategii uczenia sie

wazniejszej in-
formagji. Uczen

miernych reak-
¢ji emacjonal-

| Dzialaniebez | MySleniebez | Odcuwaniebez | Wspélpraca bez
dzialania
myslenia 1. Przykiad: 3. Przyktad: ucen
uczniowi moze ma skfonnos¢
brakowac naj- do niewspdi-

moze nie za- nych. Sukcesy
wsze uczyc sie z przesztosdi nie
W zasie dziata- majq uspokaja-
nia. Moze po- jacego wplywu.
wtarzac btedy
z przesztosci.
odzuwania
wspdtpracy 2. Przykiad:
uczniowi moze
brakowac wie-
dzy innych
i wsparcia in-

nych. Uczefi nie
ma pozytywnej
motywacji ze
strony innych
ani impulséw
do myslenia.

Zrésﬂo: opracowanie wiasne na podstawie D. M. Noer, Die vier Lerntypen, Reaktionen auf
Verdnderungen im Unternehmen, Stuttgart: Klett-Cotta 1998.
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U Noera kazde pole tabeli jest opisane. My wykorzystalismy jedy-
nie trzy przyktady. W przykladzie 1 ,dzialanie bez myélenia” chodzi
o szybkie, nieprzemyslane, spontaniczne postepowanie; my jednak, jako
nauczyciele, mozemy oczywiécie zada¢ sami sobie pytanie, jak czesto
i w jakich sytuacjach podejmujemy bez wysitku decyzje na rzecz zebra-
nia wszystkich faktéw. W ramach przyktadu 2 ,,mys$lenie bez wspétpra-
cy” mozemy zapyta¢, jak czgsto i w jakich sytuacjach chcemy rozstrzy-
gac wszystko bez niczyjej pomocy i podejmowac decyzje bez rozméw
z innymi. W przykladzie 3 ,odczuwanie bez my$lenia” warto si¢ zasta-
nowié, jak czesto sami reagujemy ze ztodcia, agresywnie, z uraza lub
niesprawiedliwie, gdy uwazamy, ze kolega albo uczen urazili nasze uczu-
cia (por. takze przyklad z nauczycielem przedmiotu).

Na podstawie rozwazan; ktére doprowadzily nas do stwierdzenia ko-
niecznoéci stosowania odpowiedniego polaczenia strategii zachowania
i uczenia sie, mozemy — za Noerem — wyciggna¢ nastepujace wnioski dla
wlasnego dzialania:

1. Waine jest, aby by¢ elastycznym i stosowac réine strategie nauczania.
2. Istnieje wlasciwy wzorzec reakcji na dowolny problem.
3. Wymaga to powéciggliwosci i dyscypliny.
Chodzi wiec o to, aby uswiadomic sobie wiasne skfonnosci do jednostron-
nego dziatania i niwelowac je poprzez przemyslane i celowe postgpowanie.

Oczywiscie na koniec rozwazan dotyczgcych jednostronnych strate-
gii uczenia si¢ lub ksztaltowania ucznia ze wzgledu na intensywniejsze uzy-
wanie okres$lonej pétkuli nalezy wyraznie podkreslié, ze wyrdinione typy
z reguly nie wystepuja w czystej formie; prawie zawsze spotykamy si¢
z typami mieszanymi. Wszyscy ludzie jednak majg swoje przyzwycza-
jenia i preferowane sposoby zachowania, ktére — nieu§wiadomione —
przektadajg si¢ na skfonnoé¢ do jednostronnego postgpowania.

Zanim w rozdziale 5 znéw poruszymy kwesti¢ oddzialywania osobo-
woéci nauczyciela podczas lekcji i przyjrzymy si¢ jej dokladnie miedzy in-
nymi za pomoca katalogu tez do samooceny, chcieliby$Smy wroci¢ do
ucznidw, przedstawiajac podstawowe ich typy, i opisa¢ preferowane w sto-
sunku do kazdego z nich zachowania nauczycieli.

"N —m-‘j

Rozdziat 2

Typologia uczniéw

Instrumentarium diagnostyczne, ktére przedstawimy na kolejnych stro-
nach, sprawdzito si¢ przede wszystkim wtedy, gdy nauczyciele mieli
trudnosci z poszczegdélnymi uczniami lub z catymi grupami.

Okreslenie typu ucznia stanowi zawsze duza pomoc w procesie
udzielania indywidualnego wsparcia (aby znalez¢ wlasciwy punkt wyj-
$cia) lub w klasach piatej i szdstej, ktére stanowig etap orientacji i roz-
poznawania wlasciwego kierunku oraz rozstrzygania o dalszej eduka-
cji szkolnej. W relacjach szkoty z rodzicami okazuje sie réwniez bardzo
pomocnym fundamentem rozmowy.

Za Davidem M. Noerem wskazaliémy w rozdziale 1 podstawowe
typy osobowosci. Podobne typy mozna wyr6zni¢ w obszarze pedagogicz-
nym wéréd uczniéw. Jak mozemy jednak stwierdzié, ze dany uczen jest
na przykiad typem intelektualnym?

Aby czytelnik mégt stworzy¢ maksymalnie realistyczny obraz kaz-
dego z czterech podstawowych typéw uczniéw, przedstawimy cztery doéé
powszechne sylwetki uczniéw, ktére mozemy na co dzieri napotka¢
w kazdej klasie.

2.1. Cztery podstawowe typy uczniow

2.1.1. Fabian: typ intelektualny

Fabian idzie zwawym krokiem przez korytarz, wchodzi do klasy i bez
ociggania si¢ siada na swoim miejscu. Lekcja si¢ zaczyna. Natychmiast



2 6 DIAGNOZA TYPOW UCZNIOW

po sformulowaniu pytania przez nauczyciela r¢ka Fabiana pojawia sig
w gorze. Uczen pstryka palcami. ,,To pytanie jest dziecinnie proste. To
wiem juz od dawna. No, wreszcie mnie zauwazyl!” - myéli, po czym
gloéno odpowiada na pytanie, dokladnie i wyczerpujaco. ,Teraz pan
Nowak na pewno mnie pochwali, bo moja odpowiedz znowu byla na-
prawde dobra” - mysli chtopak. Nagle czuje jednak lekki bél w plecach.
Szymon, ktory za nim siedzi, strzelit z procy. ,,Kujon” - syczy Szymon
do Fabiana. Ta uwaga wprawia Fabiana w takie rozdraznienie, Ze chfo-
pak sie obraca i kopie kolege z calej sily. Nauczyciel, ktéry to zauwazyt,
zadaje wiec Fabianowi duze zadanie za kare.

Fabian, sprawny werbalnie, podejmuje z nauczycielem walke na
stowa i tak dtugo przekonuje go o swojej racji, ze ten ustepuje i cofa ka-
re. ,Znowu poradzitem sobie z panem Nowakiem. Na szczescie on ni-
gdy nie potrafi postawi¢ na swoim!” — mysli chiopak. Juz po chwili
uczeti koncentruje si¢ ponownie na lekeji, ktdrej tok potrafi $ledzi¢, na-
wet gdy temat jest abstrakcyjny i trudny.

Dwie nastepne przedpotudniowe lekcje to zajecia praktyczno-tech-
niczne. Uczniowie robia miseczki z ptytek miedzianych. Fabian ma trud-
noéci z tym zadaniem: nie potrafi wykona¢ precyzyjnych uderzen miot-
kiem, nietatwe okazuje sie takze uksztaltowanie réownych, okragtych
brzegéw naczynia. Chlopak juz po chwili wiasciwie nie ma ochoty na t¢
— jak uwaza — ,glupia” prace. Staje si¢ coraz bardziej nerwowy, poniewaz
po prostu nie potrafi wykona¢ zadania perfekcyjnie. ,,Dzigki Bogu — my$-
li - na nastepnej lekcji mamy matme, moze pani Engel odda nam kla-
séwke. Na pewno znowu napisatem najlepiej z calej klasy™

I tak tez jest. Po oddaniu klaséwek pani Engel poleca uczniom utworze-
nie grup Zozonych z czterech, pigciu 0séb. Do kazdej przydziela przynajmniej
jednego ucznia, ktéry napisat klasowke szczeg6lnie dobrze. W grupach
uczniowie wspélnie rozwiazuja zadania podobne do tych z pracy klasowe;j.

Szybko si¢ okazuje, ze Fabian wcale nie ma ochoty pracowac z kole-
gami. Wolalby sam rozwigzywac¢ zadania albo zajmowa¢ innych swoimi
pytaniami, poniewaz koledzy nie s3 nawet w przyblizeniu tak dobrzy jak
on (jak sadzi). Dlatego wigkszoé¢ uczniéw z klasy nie lubi Fabiana.

i
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Pukasz ma najwigksze trudnoéci wtaénie z tymi zadaniami rachun-
kowymi, ktdre s3 omawiane na lekcji. Fabian wyjasnia mu wszystkie
naraz, jedno bezpoérednio po drugim. Lukaszowi az kreci si¢ w glo-
wie. Gdy po raz drugi zadaje pytanie do tego samego zadania, Fabian
reaguje nad wyraz opryskliwie i lekcewazaco: ,,Dlaczego tego nie ka-
pujesz?! To jest przeciez dziecinnie proste, lepiej niz ty rozumie to na-

[ked

wet mo6j miodszy brat!”. Ze strachu, ze Fabian znowu go skompromituje,

Pukasz nastepnym razem zapyta innego kolege z klasy.

2.1.2. Patryk: typ emocjonalny

Powolnym krokiem zbliza si¢ do klasy nastepne dziecko. To Patryk.
Idzie na swoje miejsce i od razu daje si¢ wciggna¢ w rozmowe z Alek-
sem. Aleks opowiada o swoim chorym chomiku i o tym, jak bardzo si¢
o niego martwi. Patryk wspolczuje koledze. ,,Biedne zwierzatko i bied-
ny Aleks” - prébuje go pocieszy¢. Wreszcie przychodzi pani Szubert. Pa-
tryk mysli: ,Pani Szubert milo si¢ u$émiecha i jak zawsze jest wyrozu-
miala, chociaz nie ma latwo w naszej klasie, a do tego w domu musi
zajmowac si¢ swoja starg matka. Szkoda, ze uczy nas tylko jezyka pol-
skiego. No tak, ale wigkszo$¢ przedmiotéw i tak nieszczegélnie mnie
interesuje. Ale teraz na szcze¢écie mamy polski”

Patryk pracuje z widoczng motywacjs, a jego wypowiedzi sg wy-
bitnie twdrcze i ambitne. Pani Szubert jest bardzo zadowolona z ucznia
i nazywa go swoja podporja na lekcjach jezyka polskiego.

Na druga lekcje przychodzi do klasy pan Malinowski, nauczyciel
matematyki. Patryk nie lubi tego przedmiotu, a z jego nauczycielem
jest prawie na stopie wojennej. Pan Malinowski zadaje uczniom wiele
zadarn. Dwa pierwsze kazdy ma rozwigza¢ sam, pozostale nalezy opra-
cowal w grupie. Z pierwszymi dwoma zadaniami Patryk radzi sobie
nie najgorzej, pracuje cicho i samodzielnie, ale pézniej, podczas pracy
w grupie, pokazuje sig z innej strony. Uwaza, ze ¢wiczenie to jest wias-
ciwie catkowicie zbedne. ,,Po co komu w ogéle matematyka?!” - zasta-
nawia si¢. Ponadto chlopak sadzi, ze koledzy w jego grupie s3 ,,totalnie
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ghupi’, i nie lubi z nimi wspétpracowac. W koricu traci ochotg na cokol-
wiek i krzyczy: ,,Ja juz skoniczylem. Mozecie sami to dalej robi¢. Mam
doé¢é. Tak durnych zadan nie bede oblicza¢”™ Ostatecznie odmowna po-
stawg zaraza takze innych uczniow ze swojej grupy.

Nauczyciel matematyki zauwaza t¢ sytuacje: Do licha, Patryk, wra-
caj na miejsce i pracuj dalej”. Taki ton nauczyciela, a zwlaszcza pana Ma-
linowskiego, nie sklania ucznia do dalszej pracy. Wprost przeciwnie:
chtopak najpierw podwaza sens wykonywanych zadan, chce wiedzieé, po
co wlaéciwie trzeba umie¢ je rozwigzywad, a nastgpnie podaje w watpli-
woéé sens pracy w grupie. Krytykuje takze sposéb sformulowania za-
dan i najchetniej dyskutowalby szczegétowo z panem Malinowskim
o tym, czym jest dobra praca w zespole. Nauczyciel ma juz tego dos¢.
Grozi Patrykowi, ze wpisze mu jedynke, jesli natychmiast nie zabierze si¢
do pracy. Uczeni nie przejmuje si¢ specjalnie t3 grozba. Pomimo to bie-
rze z oporem zeszyt do reki i spedza resztg lekcji, rozmy$lajac. Nie od-
zywa sie juz do nikogo i nie reaguje na nic.

Po7niej, na lekcji plastyki, Patrykowi znéw wraca energia: chlopak
maluje z wielkim zaangazowaniem i niezwykla sprawnoscia peten fan-
tazji, ale tez troche osobliwy (tak przynajmniej uwazajg koledzy z kla-
sy) obraz. Melanii jest obojetne, co inni sadz o obrazie Patryka albo jak
kapryénie zachowuje si¢ on nieraz na lekcji. Méwi: ,,On przynajmniej
zawsze mi pomaga, zeby mdéj obraz tez byt udany. Potrafi wczuc si¢ w sy-
tuacje kazdego i daje dobre rady. Dlatego naprawde go lubig”

Ostatnia jest lekcja wychowania fizycznego. Patryk nie lubi tego
przedmiotu, nie jest szczegélnie sprawny i odczuwa ciagly strach przed
tym, ze co$ sobie zrobi.

2.1.3. Marek: typ dziatajacy

Skocznym krokiem wchodzi do klasy nastepny uczen, rozmawiajgc Zy-
wo ze swoim kolega. To jest Marek. Szybko mija nauczycielke, ktora
jest juz w klasie, poniewaz wiasnie zadzwonit dzwonek. Uczen pozdra-
wia ja w przelocie, szybko, ale uprzejmie. Wesoto i beztrosko wota tez
»cze$¢” do kolegéw, zanim predko uda si¢ na swoje miejsce.

i
{
i
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Lekcja si¢ zaczyna. Nauczycielka najpierw powtarza material z ostat-
nich zaje¢. W tym czasie Marek nadaremnie szuka zeszytu i pisakéw
w swoim tornistrze. Przy okazji zauwaza w jego rogu matg gumowg pi-
teczke. Natychmiast wpada na éwietny pomyst. Wyrywa z zeszytu kart-
ke i ztamanym otéwkiem, znalezionym pod fawky, zapisuje szybko kil-
ka zdan. Zwija kartke i za pomocg procy posylta ja do Krystiana, ktéry
zdazy jg jeszcze przeczytad, zanim nauczycielka sie zorientuje. ,,Jasne,
ze mam ochot¢ zagra¢ z tobg na przerwie” — my$li Krystian z blyskiem
w oczach i przytakuje skinieniem glowy.

Zaczyna si¢ druga czeé< lekcji. Nauczycielka wprowadza nowy te-
mat i kaze uczniom najpierw zebra¢ informacje, ktére dotychczas zdo-
byli, lub powiedzie¢, z czym kojarzg pewne zagadnienia. Uwaga Mar-
ka wyostrza si¢ od razu. Cale swoje zainteresowanie chlopak kieruje na
nowy temat. Reaguje spontanicznie i Zywo, ma wiele do powiedzenia.
Tryskajac radoscia, zgtasza sie do odpowiedzi; nie moze sie doczekaé,
kiedy przyjdzie jego kolej. Mocno zmotywowany i bardzo niecierpliwy
w konicu odpowiada niepytany. ,Odpowiedz byta nieprawidtowa?” —
pyta dla pewnosci. ,,Nie szkodzi, pomys$le jeszcze” — motywuje sig¢ sam
i znowu jego rgka wedruje do géry.

Trzecia czgéc lekcji jest faza pracy wlasnej uczniéw. Najpierw ma-
j3 oni pracowac indywidualnie, jednak w razie trudnoéci moga si¢ kon-
sultowa¢ w matych grupkach. Motywacja Marka do pracy nad nowym
tematem mineta tak samo szybko, jak szybko pojawil si¢ zapal. Wpraw-
dzie napisat wiele zdari samodzielnie, teraz nie ma juz jednak ochoty pra-
cowal. Czuje si¢ Zle i staje si¢ coraz bardziej niespokojny; najchetniej
podskoczyltby i wybiegl z klasy lub przynajmniej zrobit co$ ze swoimi
rgkami. ,Ale — przychodzi chlopakowi na mys$l jeszcze w pore — na-
uczycielka przeciez powiedziala, Ze mozemy usiagé¢ w matych grupach.
Jak dobrze, na szczescie moge wstaé”. Marek szybko bierze swoje krze-
sto i siada obok Krystiana. Ale takze tu juz po chwili robi sie niespokoj-
ny. ,Kiedy wreszcie skonczy sie ta lekcja?” — my$li z utesknieniem, ki-
wajgc si¢ na krzesle. Obraca si¢ do kolegéw siedzacych z tylu i szuka

we wszystkich kierunkach jakiej$ ,,rozrywki”.
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Na szczeécie nauczycielka zna Marka od wielu lat. Dobrze wie, ze
krzyk ani grozba kary niczego nie zmienig. Zamiast tego wiec siada na
chwile obok chtopaka, spoglada na samodzielnie napisane przez niego
zdania i chwali wszystko, co udato mu si¢ dobrze wykonad. Udziela tez jesz-
cze raz kilku wskazdwek, co powinien dalej robi¢. ,,Jaka ta pani jest mi-
Ia” — my$li Marek z wdzieczno$cig i ponownie mobilizuje si¢ do wysitku.

Wreszcie dzwoni dzwonek. Marek i Krystian wybiegaja z klasy.
Oczywiécie spdzniajg si¢ bardzo na nast¢pna lekcj¢. Punktualnos¢ nie
jest mocng strong Marka. Gdy dostrzega pana Stefaniskiego, ktéry z po-
nura ming czeka niecierpliwie na chtopcéw przy drzwiach, wasciwie nie
jest $wiadomy swojej winy.

Ale, ojej — wzrok Marka pada na kwiatki stojace na parapecie. Wczo-
raj catkowicie o nich zapomniat. ,,Kurcz¢, w tym tygodniu mam prze-
ciez dyzur. Liscie troche zwiedly. Mam nadziej¢, Ze si¢ podniosg, jak
potem je szybko podlej¢” - mysli.

Idac na kolejna lekcje - do sali gimnastycznej - Marek czuje sig
w swoim zywiole. Jako najlepszy sportowiec w klasie jest powszechnie
lubiany i wysoko ceniony przez kolegéw.

2.1.4. lwona: typ wspdtpracujacy

Sympatycznie i milo spogladajac, Iwona zmierza bez po$piechu na swo-
je miejsce. Jak zawsze po kazdej lekcji solidnie wykonata swoje zadanie
— wlasnie starla tablice. Powoli wyjawszy drugie $niadanie, czeka cierp-
liwie na przyjécie nauczyciela.

Nagle za Iwong wybucha klétnia. Sebastian wzigl bez pytania butel-
ke Floriana i zaczatl z niej pi¢. Florian wpada w z{o§é. W mgnieniu oka
idg w ruch pieéci. Zanim jeszcze kto$ zdazy zareagowa¢, Iwona dosta-
je bolesny cios w plecy. Dziewczyne jednak nie jest fatwo wyprowadzic
z rGwnowagi: przyjmuje ,,cios od losu” i nie interesuje si¢ wigcej wyda-
rzeniami, ktdre sie rozgrywaja za jej plecami.

Lekcja sie zaczyna. Najpierw nauczyciel prosi o przeczytanie zadan
domowych. Uczniowie mieli do napisania wypracowanie o diugosci
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przynajmniej dwdch stron. Jak to czesto bywa, Iwona nie zgtasza sie sa-
ma z siebie, ale nauczyciel stara si¢ wywoltywa¢ ja do odpowiedzi i mo-
tywowac do wspdlpracy. Dlatego i tym razem prosi ja, aby przeczytata
swoje wypracowanie.

Kiedy uczennica koriczy czyta¢ wypracowanie, nauczyciel sie uémie-
cha i z humorem dodaje: ,No tak, jak zawsze nasza Iwonka nie napisa-
ta ani jednego wiersza wigcej, i do tego pisata grubym wkiadem i roz-
wleklym pismem - tylko po to, aby ujg¢ tres¢ mozliwie zwigZle!”. Bardziej
powaznym tonem dodaje jednak: ,,Niespecjalnie si¢ wysilitas. Nastep-
nym razem oczekuje od ciebie bardziej wyczerpujgcego wypracowa-
nia”. Krétko po tym mysli Iwony wedrujg gdzie indziej.

Teraz dziewczyna sig cieszy, Ze na przerwie bedzie mogta zjesc jed-
ng ze swoich kanapek. ,,Ciekawe, co dobrego zapakowata mi dzi$ ma-
ma?” - pyta sama siebie w my$lach. Niestety, nauczyciel przerywa te
przyjemng rado$¢ oczekiwania: ,,Iwono, bytoby dobrze, gdybys tez wzie-
ta udziat w lekcji. Popatrz, wszyscy sie zglaszaja, tylko ty nie”. Chcac nie
cheac, uczennica zmusza si¢ i prébuje skierowaé uwage na tresé lekcji,
ale wlasciwie nieszczegdlnie sie tym wszystkim interesuje.

W koticu nauczyciel dzieli klase na pie¢ grup i przydziela im zada-
nia. ,,Hura - krzyczy Marek, kt6ry zajal miejsce obok Iwony — mamy
najfajniejszy temat!” i zaczyna wertowac ksigzki w poszukiwaniu pasu-
jacych rozdzialéw. Swoim entuzjazmem zaraza tez kolezanke i zaczyna
rozdziela¢ zadania wewngtrz grupy. Iwona cieszy sie, ze nie musi sama
podejmowac inicjatywy, i dlatego chetnie przyjmuje wskazéwki Marka.

Ostatecznie dziewczyna wchodzi w role protokolantki. Jest zado-
wolona z tego, ze bedzie tylko notowata pomysty kolegow. Fakt, ze pod
koniec lekcji bedzie musiata w przejrzystej formie przedstawic efekty pra-
Cy w grupie, nie przeszkadza jej w zaden sposéb. Cierpliwie i wytrwale
doprowadza zadanie do korica. Nie przejmuje si¢, ze wszyscy wokét juz
skonczyli prace.

Wreszcie dzwoni dzwonek. Wigkszoé¢ uczniéw wybiega z sali. Iwo-
na si¢ nie spieszy. Zajada w spokoju kanapke i wychodzi z klasy wolnym
krokiem.

|
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2.2. Mocne i stabe strony czterech typéw

Aby nauczy¢ czytelnikéw myslenia w kategoriach typéw uczniéw, chce-
my przyblizy¢ w sposdb bardziej zréznicowany struktury, ktére sg pod-
stawa omawianej metody diagnozowania. Najpierw nalezy si¢ przyjrzec
zachowaniom kazdego typu ucznia pod wzgledem szczeg6lnie mocnych
stron, a nastepnie stron wyjatkowo stabych (zob. tabele 2.1 i 2.2). Oto krét-
kie wyjaénienie tego, co rozumiemy pod pojeciem ,,stabe strony”. Otéz
okreslenie to oznacza: albo zbyt jednostronne sposoby zachowania (na
przyklad wygérowane ambicje), albo negatywne sposoby zachowania
(na przyklad ciggle przeszkadzanie).

Tabela 2.1. Mocne strony czterech podstawowych typow ucznidw

dobra koncentracja,
zdolnos¢ szybkiego pojmowania,
dobra umiejetnos¢ wystawiania sig
S
zdolnoé¢ precyzyjnego odtwarzania,
myslenie analityczne
3
whiosek: uczen jest zadny wiedzy,

i Typ intelektuainy Typ emocjonalny
sprawnos¢ intelektualna, wyobraZnia catosciowo-obrazowa,
ambicja kreatywno$c,
+ gotowos¢ do pomocy
i

zaangazowanie spotecne,
umiejetnosd artystyczno-muzyczne,
innowacyjnos¢
+
intensywna analiza zagadnien
etycznych/moralnych,
szczegdlne zainteresowania i preferencje

réwnomiernie skoncentrowany { ambitny +
whniosek: uzzen jest kreatywny, zaangazowany
i uczynny
Typ dziatajacy Typ wspélpracujacy

duze zainteresowanie wszystkim, co nowe,
aktywne i wielostronne dziatanie
i
A
podatnos¢ na motywowanie,
umysfowa i motoryczna ruchliwos¢,
dobra integracja spofeczna (sympatia ze strony
otoczenia)

niezawodny wspdtpracownik,
przystosowanie do pracy w zespole,
ciagte i wytrwate dziatanie
-
réwnowaga, stabilnos¢ i spokdj wewnetrzny,
akceptacja spoteczna

i
l
|
|
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4
wesotos¢, zdolnosé do przystosowania sie,
sprawne i praktyczne myslenie
¥
v
whniosek: uczen jest sprawny motorycznie i fat-
wo fascynuje sie tematem

&
prostolinijno$¢,
nieche¢ do przeciazania sie
e
whiosek: uczen potrafi pracowac w zespole, jest
zréwnowazony i wytrwaly

Zrodio: opracowanie wiasne.

Tabela 2.2. Stabe strony czterech podstawowych typéw uczniéw

2
-

prowokacyjna wyniostos¢,
przechodzenie z trudem do praktycznego

Typ intelektualny Typ emodjonalny
wygdrowane ambicje szybko zmieniajace sie nastroje
3 +
fizyczne przecigzenie, bardzo jednostronne zainteresowania
nerwowosc, i motywacje, zdecydowane sympatie/antypatie,
drazliwesé

niezrownowazenie, upér
3
praca z zacieciem albo przedwezesne
przerywanie pracy (wybuchowosc, strach),

szybkie uleganie zniecheceniu,
niechec do requt (przeszkadzanie),
niesolidnos¢
-
whiosek: uczer jest niespokojny i fatwo
odwrdci¢ jego uwage

dziatania, nietowarzyskos¢ (mimo wysokich
niskie kompetencje spoteczne (egoizm) kompetendji spetecznych)
& ;
whiosek: uczeri sprawia wrazenie wyniostego | wniosek: uczeri ma sktonnos¢ do dokonywania
i zdystansowanego przewartosciowar zaleznie od nastroju
. Typ dziatajacy Typ wspélpracujacy

niepokdj ruchowy fizyczna i psychiczna ocigzatosc

& i
krotkie fazy koncentragji, niewielka wiasna inicjatywa,
mafa wytrwatosc, niewielkie zainteresowania (fleagmatycznosc),

niska podatnosc na motywowanie,
niewielkie ambicje,
wykorzystywanie innych
A

whiosek: uczen jest bardzo leniwy i trudny
do zaktywizowania

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Przyjrzyjmy si¢ teraz ponownie, krok po kroku, kazdemu typowi.
Stabe strony moga przy dokladniejszym spojrzeniu okazac si¢ odwrot-
noséciag mocnych, stanowig bowiem cechy uzupetniajace.

2.2.1. Mocne strony typu intelektualnego

Uczen, ktéry potrafi mysle¢, bedzie si¢ wyrézniat w klasie wybitng zdol-
noscia koncentracji, a wiec skupionym stuchaniem i obserwowaniem.
Ma latwoéé pojmowania i precyzyjnego odtwarzania, szczegdlnie tre-
éci abstrakcyjno-intelektualnych. Potrafi samodzielnie mysle¢, jest am-
bitny i bardzo zadny wiedzy. Szczeg6lng uwage u tego typu ucznia zwra-
ca jego zdolno$¢ wystawiania si¢. Z reguty potrafi on bez trudnosci
sprosta¢ wszystkim wymaganiom poznawczym i zwykle przechodzi
przez szkote bez wigkszych problemdéw w nauce.

2.2.2. Stabe strony typu intelektualnego

Zdrowa ambicja jest czym$ pozytywnym, ale przy zbyt jednostronnym
rozwoju moze latwo staé si¢ nadmierna. Dzieci tego typu czgsto wy-
przedzajg réwiesnikéw w rozwoju poznawczym. Przy czym nierzadko
same stawiajg sobie bardzo wysokie wymagania. To za$ czgsto prowa-
dzi do tego, e nie s3 w stanie przetworzy¢ wszystkich tresci i wrazen,
ktére przyjmujg wzrokowo i stuchowo. Im miodsze sa dzieci, tym wezes-
niej jednostronne nastawienie intelektualne prowadzi do nerwowosci
i drazliwosci. Inng stabg strona tego typu jest sklonnoé¢ do arogancji i za-
rozumiatoéci z powodu przewaznie bardzo dobrych ocen w szkole (przy-
ktad: ,,Ja i tak wiem to lepiej, inni tego w ogéle nie pojmuja!”).

2.2.3. Mocne strony typu emocjonalnego

Uczniowie wrazliwi emocjonalnie wykazujg zwykle szczegdlne sympa-
tie lub antypatie, w tym takze do konkretnych ludzi i przedmiotow
szkolnych. Sa z reguly nadzwyczaj taktowni, potrafig dobrze si¢ wezu-
waé w cudze uczucia i s3 bardzo chetni do pomocy. Mozna wyréznic
dwie grupy typéw emocjonalnych:
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» grupa bardzo spokojnych i powsciagliwych uczniéw;

E grupé aktywnych uczniéw, ktérzy wyrdzniajg sie w klasie na przy-
ktad zaangazowaniem na rzecz sprawiedliwosci lub szczegélnie in-
teresujgcego ich tematu. Uczniowie ci moga tez prowokowaé nie-
koriczace sie dyskusje na tematy filozoficzne, etyczne lub moralne
- takze poza lekcjami religii lub filozofii.

Prawie wszystkie osoby typu emocjonalnego posiadajg szczegélne zdol-
nosci muzyczne lub inne artystyczno-twércze, ale najlatwiej mozna je
rozpozna¢ po tym, ze angazujg si¢ bardzo intensywnie w jakas jedna
sprawe, trudno za$ jest zmotywowac je do czego$ innego. Nienawidza
na przyklad matematyki i ich stopnie oscylujg miedzy oceng dopusz-
czajgca a niedostateczng, ale z jezyka polskiego sg kandydatami do oce-
ny bardzo dobrej. W preferowanych obszarach tematycznych dzieci te
przejawiaja (tak samo jak typy intelektualne) nadzwyczajne‘ zdolnosci
poznawcze.

2.2.4. Stabe strony typu emocjonalnego

Dla typu emocjonalnego zdolnos$¢ empatii (intensywnej i stabilnej umie-
jetnosci wezuwania si¢ w cudze potozenie) jest bardzo pozytywna — jej
odwrotnoscig s3 jednak bardzo szybko si¢ zmieniajace, nierzadko przesad-
ne, odczucia i reakcje. Dlatego taki uczen ma w sobie co§ nieprzewidy-
walnego. Typ emocjonalny czesto ulega wahaniom nastroju: w jednej chwi-
li jego nastréj moze zmienic si¢ diametralnie, poniewaz na przyklad co$
jest niezgodne z wyobrazeniami dziecka, wtedy za$ odmawia ono wspét-
pracy z takg samg intensywno$cia, z jaka wczeéniej si¢ angazowalo. W za-
leznosci od kombinacji cech pozostatych typow i od sytuacji reaguje tez wy-
buchowo. Przechodzenie z jednej skrajnosci w druga zdarza sie niekiedy
w ciggu zaledwie kilku sekund. Druga grupa dzieci typu emocjonalnego,
jak juz wspomnieli$émy, jest — wprost przeciwnie — spokojna; zyja one jak-
by we wlasnym $wiecie i okazujg si¢ bardzo bojazliwe wobec wszystkiego,
co nowe i nieznane (przyktad: ,,Zostawcie mnie wszyscy w spokoju, wy
mnie tylko denerwujecie!”, ,,Jaki on biedny, jak mi go zal..”).
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2.2.5. Mocne strony typu dziatajgcego

- Typ dzialajgcy ma niezaspokojong potrzebe ruchu. Lubi wszelkg ak-
tywno$¢ i wszystko, co wymaga bezposéredniego dziatania. W klasie be-
dzie sie wyréznial szczegdlnie szerokimi zainteresowaniami i zapatem
do wszystkiego, co nowe (w przeciwienstwie do wielu dzieci typu emo-
cjonalnego). Takich uczniéw mozna prawie bez wyjatku tatwo zmoty-
wowaé. W wiekszoéci sg wybitnie uzdolnieni sportowo; wielu cechuje
sie szczegdlna zrecznodcia rak. Najczescie dzieci typu dziatajacego s ko-
lezeniskie i lubiane w klasie.

2.2.6. Stabe strony typu dziatajgcego

W przypadku typu dziatajacego szybka zdolnoé¢ do zachwytu (lub ela-
styczno$¢ i ruchliwoé¢) — na ogét oceniana bardzo pozytywnie — jest
przeciwieristwem niepokoju. Do stabych stron zalicza si¢ takze nagla
zdolnoéé motywacji: wszystko, co nowe, moze wprawdzie szybko zafa-
scynowa¢ te dzieci, ale fascynacja bedzie trwata bardzo krétko. Z tego
rodzaju motywacji nie rozwinie si¢ wytrwalosé. Przy tym reguty to dla
typu dzialajacego tylko puste stowa!

Pozorna pewnoé¢ siebie, ktéra przewaznie opiera si¢ na sukcesach spor-
towych, znika nagle, gdy pojawiaja si¢ niepowodzenia. Dzieci te szybko re-
zygnuja i tracg wiare w swoje umiejetnosci (przyklad: ,Ciagle to ghupie, nud-
ne uczenie sie skéwek, spojrze na nie tuz przed lekcjg jezyka angielskiego!”).

2.2.7. Mocne strony typu wspétpracujgcego

Czwarty typ uczniéw to typ wspolpracujacy. Tacy podopieczni sg do-
brymi wspétpracownikami, poniewaz cechuja ich: wewnetrzny spokdj,
staloé¢ i nadzwyczajna wytrwatos¢ w dziataniu. Sg bardzo zréwnowa-
zeni i sprawiaja sympatyczne wrazenie. Raczej rzadko sami z siebie bio-
ra udziat w lekcji. Niemniej jednak orientuja si¢ w toku lekcji, obserwu-
jac radoé¢ pracy kolegéw, i chetnie pozwalaja si¢ wciggnac w proces
wsp6tpracy (chodzi tu o rodzaj motywacji nasladowczej).

'8
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Wlasne potrzeby dzieci typu wspolpracujgcego mieszcza sie przede
wszystkim w obszarze ,,cieszy¢ si¢” (na przyklad drugim $niadaniem).
Sa to wigc zadowolone, lecz raczej pasywne osoby, czesto przypomina-
ja flegmatykow, a ich mocne strony zasadzajg sie - mozna by powie-
dzie¢ — na spokoju wewnetrznym. Uczciwie trzeba jednak doda¢: bez oa-
zy spokoju w postaci typu wspolpracujacego brakowaloby w klasie czy
w grupie kolegéw bardzo istotnego elementu.

2.2.8. Stabe strony typu wspdipracujacego

Pozytywna cechg typu wspélpracujacego jest niekoriczaca si¢ wytrwa-
tos¢, ktéra dziala uspokajajaco w pierwszej kolejnoséci na wszystkie pro-
cesy grupy; odwrotnos< tej cechy prowadzi jednak do ociezatosci. Wte-
dy bowiem brakuje dzieciom inicjatywy wlasnej i bardzo trudno jest
zainteresowac je treSciami nauczania. W takich okoliczno$ciach bar-
dzo trudno jest takze zmobilizowa¢ typ wspdlpracujacy i zacheci¢ do ja-
kiejkolwiek aktywnosci. Dopiero gdy rzeczywiscie nie maja juz zadne-
go innego wyjscia, dzieci te wlaczajg sie do lekcji. Nauczyciel musi wiec
uwazacd, aby uczniowie ci nie wykorzystywali swoich kolegéw podczas
pracy w parach albo w grupach oraz nie odpoczywali obojetni i nie-
obecni duchem (przyklad: ,,Kiedy jest nastgpna przerwa i co dobrego jest
do jedzenia?”).

2.3.Typ a temperament

Lektura przedstawionych opiséw moze nasuwa¢é nastepujacy wniosek:
kazdemu typowi mozna przyporzgdkowad pewne elementy réznych tem-
peramentéw. Na przykiad w ramach typu wspélpracujgcego mozna wy-
obrazi¢ sobie zachowania dziecka motorycznie sangwinicznego. U typu
emocjonalnego odkrywa si¢ czgsto tendencje melancholijne; ponadto, jak
w przypadku typu intelektualnego, znajdziemy tez cechy dazacego do ce-
lu choleryka. Caly czas nalezy wiec pamietad o tym, Ze opisane przez nas
typy zachowan wykraczajg daleko poza granice typéw temperamentéw.
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Majac na uwadze duze znaczenie tych charakterystyk dla przebiegu lek-
cji, nie powinno si¢ w zadnym wypadku dochodzi¢ do wniosku, ze by¢
moze typ intelektualny jest najbardziej inteligentny. Nalezy si¢ wystrze-
ga¢ tak definitywnych sagdéw. Typy emocjonalny, dzialajacy i wspétpracu-
jacy potrafig réwnie skutecznie osigga¢ dobre wyniki dydaktyczne. Roz-
nica polega tylko na tym, ze dla nich umiejetnosci racjonalne nie s3 tak
charakterystyczne jak wlasne — uwarunkowane typem — mocne strony.

Rozdziatl 3

Przyktadowy opis
i analiza przypadku dziecka

W tym rozdziale chcemy na konkretnym przyktadzie pokazaé, jak moz-
na zastosowac instrumentarium diagnostyczne zaréwno dla dobra dziec-
ka, jak i do poprawy wlasnych kompetencji ewaluacyjnych. W tym ce-
lu wybrali$my forme opisu i analizy przypadku ucznia podczas zebrania
zespotu wychowawczego, w ktérym powinni wzigé¢ udziat mozliwie
wszyscy nauczyciele danej klasy. Pierwsza cz¢$¢ opisu przypadku przed-
stawimy w tym rozdziale, drugg i trzecig za$ w kolejnym.

3.1. Zebranie faktow

Stefan ma 12 lat i uczeszcza do klasy VIa szkoly podstawowej. Oto opis
jego obecnego zachowania w szkole. Jego osiggniecia w nauce sg bardzo
rozne. Pisze ambitne jezykowo i pelne fantazji wypracowania. W dyk-
tandach przewaznie popelnia tylko dwa do trzech btedéw, ale juz w tek-
$cie przepisywanym roi si¢ od pomylek. Stefan liczy, stosujac wiasne me-
tody, i prawie zawsze dochodzi do poprawnego wyniku. Jesli akurat nie
jest zmotywowany, myli nawet cztery podstawowe dziatania rachunko-
we. Zaskakujgco sprawnie rozumuje, wykazujac przy tym kompleksowy
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tok my$lenia, ktéry jego réwiesnikom trzeba najpierw wyjasniaé; chetnie
filozofuje i pyta, co kryje sie pod réznymi pojeciami (chce zglebi¢ sens,
doj$¢ do sedna). Zachowuje sie jednak czesto jak ,,roztargniony profesor’™
pakuje do tornistra niewlasciwy zeszyt i zapomina, jaki jest plan lekcji.

W klasie Stefan jest raczej outsiderem, ale integruje sie z grupami
kolegéw przynajmniej na pewien czas. Jezeli osoba, ktérg lubi, potrze-
buje pomocy, od razu spieszy z pomoca. Jezeli za$ jakie$ dziecko zosta-
nie — zdaniem Stefana — niestusznie ocenione przez nauczyciela, uczen
angazuje sie gwaltownie ,w obronie sprawiedliwo$ci”. Lubi zna¢ przy-
czyny kazdej sankcji i chetnie dyskutuje o wartosciach i normach. Jeze-
li jednak sam jest uwiklany w jaki$ konflikt, wtedy z trudem wyraza
wlasne uczucia w sposéb zréznicowany i bez ztosci. Z wielkim wysitkiem
zawiera kompromisy. Ponadto, jesli chodzi o wyrazanie krytyki kon-
struktywnej, a wiec bez agresji i obraZliwego tonu, Stefan nie potrafi
siebie samego postrzegac realnie. Dlatego chlopak jest zwykle bardzo
zdziwiony, gdy ktérys z kolegéw czuje si¢ stownie zaatakowany, i z te-
go powodu dochodzi do konfliktu.

Stefan cieszy si¢ pewnym uznaniem ze strony czesci kolegéw z klasy,
poniewaz czesto jest inicjatorem zartéw wykraczajacych poza dopusz-
czalne granice i dzialan zakldcajgcych spokdj na lekeji; w ten sposéb
robi czasem wrazenie na grupie uczniéw. Od poczatku roku szkolnego
okazuje niektérym nauczycielom coraz mniejszy szacunek; zachowuje
sie prowokacyjnie i ma coraz wigcej nieusprawiedliwionych nieobecno-
$ci. Rozbiezno$¢ miedzy wciaz zaskakujgco dobrymi osiagnieciami in-
telektualnymi Stefana z jednej strony a jego trudnoéciami z koncentra-
cja z drugiej znacznie si¢ powigksza.

Wychowawczyni uzupetnia ten portret nastepujgcym cytatem ze Ste-
fana, ktéry w rozmowie z nig wyrazit - rzekomo kluczowe - zdanie pod-
sumowujace wlasne problemy: ,,Czgsto si¢ nudze i nie chce wcigz od no-
wa wszystkiego ¢wiczy¢. Umiem juz prawie wszystko, ale to mnie nie
interesuje”. Matce za$ powiedziat o sobie, ze ,,nie pasuje do klasy, szkoly
i do tego $wiata” i Ze uwaza swoich kolegéw z klasy ,.raczej za ghupich”
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Po rozmowie telefonicznej z mamga Stefana wychowawczyni relacjonu-
je: jest bardzo muzykalny, gra na pianinie i saksofonie, ale nie lubi spor-
tu; w domu eksperymentuje z chemikaliami, sprawdza prawa fizyczne
(przewrdcit si¢ razem z lodéwka) i rozktada na czesci wszystkie urza-
dzenia elektroniczne.

Poniewaz problemy Stefana w szkole nasility sie ostatnimi czasy,
wychowawczyni organizuje zebranie zespotu wychowawczego w spra-
wie ucznia. W zebraniu powinni w miare mozliwosci uczestniczyé wszy-
scy nauczyciele, ktérzy obecnie ucza chiopca. Poniewaz w rzeczywisto-
§ci szkolnej rzadko udaje si¢ to osiggnaé, mozna zorganizowaé spotkanie
w mniejszym kregu (jednak nie mniejszym niz trzech nauczycieli, kto-
rzy uczg bardzo réinych przedmiotéw i majg odmienne zdania o zdol-
noéciach ucznia - na przyklad nauczyciel jezyka, przedmiotu $cistego
i wychowania fizycznego lub plastyki czy muzyki).

Na samym poczatku zebrania nalezy zebra¢ jak najwiecej informa-
cji. Wymaga to przede wszystkim od wspétdzialajacych nauczycieli po-
nownej swiadome;j refleksji nad osobowoscia podopiecznego. Poméc
w tym moze arkusz obserwacji, ktérego elementy wskazuja na sytuacje
dotyczace ucznia szczegoélnie warte wzigcia pod uwage (zob. zatacznik 2a).

Ponadto przed przystapieniem do opisu i analizy przypadku dziec-
ka wychowawca powinien odby¢ z nim rozmowe, ktadgc nacisk na je-
go szczegdlne zainteresowania lub problemy. Ankieta dla ucznia moze
stanowi¢ tu duzg pomoc (zob. zatgcznik 2b).

Przed zebraniem wychowawca powinien w miar¢ mozliwosci odby¢
ustrukturyzowang telefoniczna lub osobista rozmowe z rodzicami ucznia
w celu uzyskania informacji o dotychczasowym rozwoju dziecka, orga-
nizacji dnia w rodzinie, relacjach z rodzenistwem i z innymi bliskimi oso-
bami, takimi jak ojczym czy dziadkowie (propozycje obszar6w tematycz-
nych do rozmowy z rodzicami zob. w zataczniku 2¢). Uzyskane informacje
powinny zosta¢ podsumowane przez wychowawce i priedstawione na
poczatku zebrania.

i.'
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3.2. Wypetnienie arkusza diagnostycznego 4 Prowokacyjna wyniostoé¢ x 9
| Przechodzenie z trudem x 6
Nastepnie wszyscy obecni na zebraniu nauczyciele proszeni sg o zapisa- do praktycznego dziatania
nie wlasnych spostrzezen dotyczacych Stefana za pomocg przygotowane- Niskie kompetencje spoteczne (egoizm) X 5
go arkusza diagnostycznego. Kazdy nauczyciel wypelnia arkusz diagnozy _ Suma 27
typu ucznia, ktéry zostal sporzadzony zgodnie z cechami odnoszacymi j ' taanasuma; ! 61
sie do danego typu, a zarazem istotnymi dla lekcji (zob. zalgcznik 3a). !
Otrzymane wyniki po zsumowaniu daja pelny obraz ucznia. Czg- ';
ste cechy danego dziecka oraz stopien ich nasilenia mozna przedstawié ' [ ' Stopiei nasilenia
za pomocg wykresu stupkowego (zob. rycina 3.1). Tabele 3.1 i 3.2 zawie- : { Cechy dziecka 2gadzasi¢ —> niezgadza sig Punkty
raja odpowiedzi jednego z nauczycieli Stefana. Za pomoca krzyzykéw : 112!3]4|5|6|7|8([9|10
w odpowiednich rubrykach wskazal on, jak ocenia ucznia na swoich Mocne strony
lekcjach i poza lekcjami. (atosciowo-obrazowa wyobraznia x| 10
Kreatywnosc i innowacyjnos¢ X
Tabela 3.1. Arkusz do diagnozy typu ucznia - przyktad® Duze zaangazowanie spofeczne, X
gotowosc¢ do pomocy, empatia
,r Stopien nasilenia | Szczegbine zainteresowania % 10
i Cechy dziecka zgadzasie —> nie zgadza sig Punkty i preferendje (jednostronne uzdolnienia)
112]|314l576f718]9]10 Umiejetnosd artystyzno-muzyczne X
Mocne strony Chec do dyskusji i filozofowania X 9
Sprawnos¢ intelektualna X 6 Suma 52
Ambicja, duza chec do nauki X 5 Stabe strony
Dobra koncentragja X 3 Szybko zmieniajace sie nastroje X 8
Dobra umiejetnos¢ wystawiania sie X 10 (kaprySnos¢ i nieobliczalnosd)
Zdolnos¢ precyzyjnego odtwarzania = pardzo jed.nostronne zainteresowania X 9
- - - i motywacje
(zeste myslenie analityczne X 2 - -
Idecydowane sympatie/antypatie, upor X
Suma : 34 —
SBb Praca z zacieciem albo przedwczesne X
a ’estrony — ' przerywanie pracy (wybuchowos, strach)
ygtowaneambidie X g Trudnos$ci w nawigzywaniu kontaktéw X 2
W stosunku do swoich mozliwosci X 1 ! (pomimo wysokich kompetencji
szybkie przecigZenie fizyzne . spotecznych)
{nerwowosc, drazliwosé) ' |
Suma 3
taczna suma | [ f 83

6 Formularz do kopiowania czytelnik znajdzie w zataczniku 3a.
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}
; Stopied nasilenia | r Serdecznosc, zrdwnowazenie, X 1
i Cechy dziecka zgadza sie — nie zgadza sie Punkty ! ﬂolinijnoéc’
'- 112[3[als5]6l[7]8]9]10 Stabilnos¢ nastrojow, spokoj < 5
Mocne strony ! wewnetrzny '
Duze zainteresowanie wszystkim, X 3 , Preferencja systematycznych, x 2
0 nowe i zautomatyzowanych prac
Aktywne, wielostronne dziatanie X 1 Nieche¢ do przeciazania sie X 1
{stale w ruchu) Suma . 11
Szybka fascynacja tematem X 5 : Stabe strony '
i natychmiastowa motywacja Ruchowa ociezates¢ X , 2
Dobre praktyczne myslenie X 2 Niewielkie zainteresowania X 1
Preferencja uczenia sig poprzez X ' 5 ' (umystowa ociezatosc)
dziatanie Rzadka inicjatywa wtasna, niewielkie | x 1
Sympatia otoczenia, czesta wesofos¢ | X 1 ; ambicje
Suma : 1 17 ; Niska podatnos¢ na motywowanie we | X 1
Stabe strony wszystkich dziedzinach
Niepoksj ruchowy % 1 W pracy grupowej: wykorzystywanie X 3
Krétkie fazy koncentragji X 9 iAfSh:IEMEEE
Mata wytrzymatesc (oprécz sportu) x 2 . e | J
Nieche¢ do requt (przeszkadzanie, X 2 L tacna suma | | Tl | g | 19
niesolidnos¢) ;
Szybka rezygnacja w obliczu wymagafi X 2 Tabela 3.2. Wypetniona tabela oceny - przyktad”
(szybkie zniechecenie) .
Suma - 16 ' {Typ intelektualny | Typ emocjonalny | Typ dzialajacy | Typ wspélpracujacy
taczna suma 33 Nauczydiel 1 61 83 . 33 19
Nauczyciei 2 75 91 42 : 31
' - Nauczyciel 3 81 79 29 27
i Stopieri nasilenia Nauczyciel 4 72 85 54 27
Cechy dziecka zgadzasig¢ —> nie zgadza sig Punkty ' Nauczyciel 5 68 93 72 50
t]2]3]als5]e|7]8]9]10 F Nauczyciel 6 73 71 70 45
Mocne strony I suma| 430 s | 300 - | 199
Niezawodny wspdtpracownik X 1 ! ,
: . - E Zrédto: opracowanie wtasne.
Duza wytrwatos¢ az do zakoriczenia X 1 !
zadania - ; - . . s
i * Formularz do kopiowania czytelnik znajdzie w zataczniku 3b.
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Rycina 3.1. Przykladowy wynik na wykresie stupkowym

Zrédto: opracowanie wiasne.

3.3. Przyporzadkowanie typu a indywidualny
profil zdolnosci

Jak mozna wywnioskowac z ryciny 3.1, obserwowany uczen niewatpli-
wie preferuje strategie uczenia si¢ polegajace na odczuwaniu. Szczegél-
nie istotny jest réwniez wynik w pierwszym obszarze cech. Nalezy za-
tem przyjgc, ze uczen ten jest z pewnoscia typem mieszanym ztozonym
z typu intelektualnego i emocjonalnego. Poniewaz wiekszo$é ludzi po-
siada cechy réznych typdw, wazne jest, aby w nastepnej kolejnosci zwré-
ci¢ uwage na postgpowanie wilasnie z typami mieszanymi.

3.4. Postepowanie z typami mieszanymi

Wszyscy jako nauczyciele jestesmy, tak jak nasi uczniowie, przewaznie ty-
pami mieszanymi. Z tego tez wzgledu niekiedy z trudem przychodzi nam
wiasciwe klasyfikowanie, w wigkszosci przypadkéw bowiem na pierw-
szym planie znajduje si¢ gtéwna funkcja (myslenie, odczuwanie, dziatanie
lub wspélpraca), ktéra jest typowa dla nas albo dla obserwowanego ucznia.

i
1
i
1
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3.4.1. Mocne i stabe strony Stefana -~ mieszanego typu
emocjonalno-intelektualnego

Na przyklad jesli popatrzymy teraz na Stefana - ktérego uznaliémy na
podstawie zachowania podczas nauki za mieszany typ emocjonalno-in-
telektualny ~ pod katem jego umiejetnosci i mocnych cech wytonionych
za pomocy arkusza diagnostycznego, to mozemy stwierdzié, ze uczeni
ten posiada zréznicowang zdolnos¢ wystawiania sie, a w wielu dziedzi-
nach jest szczegélnie twérczy i zdolny. Dzigki gotowosci niesienia pomo-
cy; zaangazowaniu na rzecz szkolnej sprawiedliwoéci, jak réwniez oczy-
wistej umiejetnosci szczegdlnie sprawnego samodzielnego my$lenia
Stefan jest uczniem wzorowym, a zarazem z pewnoscig bardzo krytycz-
nym i wymagajacym. Nauczyciele wérdd jego stabych stron wskazuja
migdzy innymi pewng arogancje, bardzo niestabilng jako$¢ wspétpracy
i malg wiarygodnos¢ w dotrzymywaniu umoéw.

W ten sposdb znaleziony zostat pierwszy ,.$lad”, wraz z ktérym rodzi
sie pytanie o0 osobowo$¢ Stefana. Jakie zachowania poteguija sie u tego ucznia
ze wzgledu na przemieszanie cech typéw intelektualnego i emocjonalnego?

Tabela 3.3. Mocne i stabe strony Stefana

| Mocne strony f Stabe strony

Wykazuje szczegéine zamitowanie do wybranych | Jest zmotywowany i zaangazowany tylko przy
tematdw lekdji (wtedy jest bardzo zaangazowany) | niektérych tematach

Ma wyraZne poczucie sprawiedliwosci (jesti Jest wyniosty i prowokacyjny

darzy kogos sympatia, jest bardzo pomocny)

Potrafi pojmowac zozone zaleznosci Szybko sie nudzi i wtedy brak mu wytrwatosci

i samodzielnie je interpretowac

Ma tatwosé wystawiania sie Jest niestabilny emocjonalnie

Wykazuje mato opanowania i niewielkie
umiejetnosci tagodzenia konfliktow

Dopytuje o sensownos¢ tresdi i sens wiasnego
istnienia {chetnie filozofuje)

Nie stosuje sie do obowiazujacych requt
zachowania

Jest muzycznie uzdolniony

Zrodto: opracowanie whasne.

aﬂ_
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Ktére sie réwnowaza lub niwelujg wzajemnie? Aby odpowiedziec na tego ro-
dzaju pytania, poddamy jeszcze doktadniejszej analizie to, czego dotychczas
sie dowiedzieli$my o Stefanie.

Ponizej zamieszczamy kilka uwag dotyczacych informacji przed-
stawionych w tabeli 3.3.

1. Cechg charakterystyczng obserwowanego ucznia jest bardzo jedno-
stronna motywacja do niektérych tylko treéci nauczania (Stefan udzie-
1a sie jedynie wtedy, gdy na lekcjach poruszane s3 tematy, ktére sam
uwaza za interesujace). Jest to czgsta postawa u typu emocjonalnego.
Tym tez rézni si¢ on zdecydowanie od wszystkich typéw wyraznie in-
telektualnych (te bowiem okazuja rownomierne zainteresowanie pra-
wie wszystkimi tematami lekcji). W przypadku profilu osobowoscio-
wego Stefana oznacza to wigc, Ze nie dotyczy go istotna mocna strona
typu intelektualnego (niezmiennie duza sprawnos¢ intelektualna).

2. Charakterystyczne dla Stefana jest jednostronne zainteresowanie tylko
niekt6rymi ludzmi (angazuje si¢ intensywnie w relacje jedynie z tymi ko-
legami z klasy, ktérych naprawde lubi). Nawet jesli os6b, ktére chiopak
wspiera, jest niewiele, zachowanie to pozostaje w sprzecznosci z profi-
lem typu intelektualnego, ktéremu nie przyszloby na mysl, aby wytrwa-
le pomagac¢ jakiemus uczniowi. Zatern staba strona typu intelektualne-
go zostaje wyrownana przez mocng stroneg typu emocjonalnego.

3. Szczegblne natezenie jednej ze stabych stron réwniez znaj dziemy
w profilu Stefana: chlopak niekiedy j est bardzo wyniosly i zachowu-
je sie prowokacyjnie (charakterystyczne dla typu intelektualnego).
Cechy te w potaczeniu z brakiem réwnowagi emocjonalnej i niewy-

starczajacg samokontrola, ktore czgsto wystepujg u typéw emocjo-
nalnych, moga tworzy¢ mieszanke wybuchowa i prowadzi¢ wlasnie
do tego rodzaju problemow, jakie nauczyciele majg ze Stefanem.

4. Bez watpienia niemal catkowicie brakuje Stefanowi takich moc-
nych stron typu wspolpracujacego jak wewngtrzne zadowolenie,
zréwnowazenie, staloéé, a takze takich mocnych stron typu dziata-
jacego jak wesolos¢ i rado$¢ z aktywnosci sportowe;.
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3.4.2. Inne typy mieszane

Uszczegdlowienie profilu osobowosci ucznia pozwala uwolnié sie od
tendencji do szufladkowania i przyblizaé do indywidualizacji pracy
z dzieckiem. Interesujgce jest réwniez krétkie przeanalizowanie innych
typoéw mieszanych. Przyjrzyjmy si¢ zatem blizej najpierw mieszanemu
typowi intelektualno-wspédlpracujgcemu.

3.4.2.1. Mieszany typ intelektualno-wspdtpracujacy

Mieszany typ intelektualno-wspétpracujgcy, u ktérego uwidaczniaja sie
szczegoblnie mocno cechy flegmatyczne, bedzie z pewnoscia w czasie ca-
lej kariery szkolnej nierzadko stuchaé uwag typu: ,Méglby$ znacznie wie-
cej, gdybys tylko chcial’, ,,Twoje osiggniecia odbiegaja znacznie od two-
ich umiejetnosci, wigcz sie aktywniej w lekcje!”

Ten typ mieszany osiggnie raczej dobre efekty dzieki temu, ze jest
prawdopodobnie mniej wyniosty niz czysty typ intelektualny i potrafi
w sposob bardziej wytrwaly wykonywa¢ praktyczne czynnoéci.

3.4.2.2. Mieszany typ emocjonalno-dziatajacy

Takze w przypadku mieszanego typu emocjonalno-dziatajacego (z prze-
wagg dzialajacego) wyréwnanie pewnych cech polega na tym, ze stabe
strony charakterystyczne dla danego typu cze$ciowo sie niweluja. Takie
dziecko bedzie w klasie szczegdlnie lubiane ze wzgledu na wesole uspo-
sobienie (aspekt typu dzialajacego) i umiejetnoéé wspétodczuwania
(aspekt typu emocjonalnego). Sktonnoé¢ typu emocjonalnego na przy-
kiad do posiadania szczeg6lnych sympatii i antypatii bedzie znacznie
ostabiana przez sktonno$¢ typu dziatajgcego do interesowania sig wszyst-
kim, co nowe. Z kolei tendencja typu dzialajacego do powierzchowne-
go i chwilowego zajmowania si¢ wszystkim naraz bedzie ostabiana przez
tendencje typu emocjonalnego do wrecz zacietego rozprawiania sie
z wieloma problemami.
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3.4.2.3. Mieszany typ intelektualno-emocjonalny

Mieszany typ intelektualno-emocjonalny, jesli chodzi o zréwnowazonego
ucznia, bedzie zazwyczaj zaréwno posiadat dobre umiejetnosci intelektu-
alne, jak i wykazywat sie¢ kreatywnoécia oraz gotowoscig do pomocy.

U licznych typéw mieszanych znajdziemy wigc, z uwagi na optymalne
sukcesy w nauce, wicksze natezenie raz korzystnych, a raz niekorzystnych
cech. U wielu z nich okreslone cechy - co mogliémy zobaczy¢ w przed-
stawionych opisach — wzajemnie sie niwelujg lub wystepuja w ostabio-
nej formie.

3.5. Niebezpieczennstwa zwigzane z postugiwaniem
sie typologia

W procesie przyporzadkowywania danego ucznia do okreslonego typu
powinni, w miare mozliwosci, bra¢ udzial réwniez inni obserwatorzy.
Wieloéé perspektyw pozwala bowiem weryfikowa¢ subiektywne wraze-
nia, ktére zarazem sg zawsze jednostronne, gdyz pozostajg uwarunko-
wane typologicznie.

Tylko dzigki zadawaniu takich pytan, jak: ,,Czy ten uczen jest w ta-
kiej czy innej sytuacji?”, ,,Czy to lub inne zachowanie mozna wyttuma-
czy¢ i ocenié inaczej?’, ,,Jak widzg to moi koledzy?”, ,, Dlaczego kolega X
ocenia sytuacj¢ inaczej niz kolega Y?”, ,,Czy osobiste nastawienie od-
grywa tu jakas role?”, bedziemy wobec ucznia rzeczywiécie sprawiedli-
wi 1 zrobimy kolejny krok w strone poznania jego indywidualno$ci.

* |
¥

Rozdziat 4

Cztery podstawowe typy ucznidéw
i adekwatne do nich zachowania
nauczycieli

4.1. Podjecie decyzji

W pierwszej czesci opisu i analizy przypadku dziecka celem byto odpo-
wiednie opisanie zachowania podczas lekcji przyktadowego ucznia (Ste-
fana). W tym rozdziale za$ naszym zadaniem jest wskazanie i scharakte-
ryzowanie zachowania nauczyciela, ktéry bedzie danego podopiecznego
odpowiednio prowadzi¢, pomagajac mu osiggac sukcesy w nauce. Klu-
czowe pytanie brzmi wigc: w jaki sposéb jako nauczyciel wptywam na
sukcesy moich uczniéw w nauce?

Odpowiednie prowadzenie ucznia polega na wspieraniu mocnych
stron i stosownym pedagogicznie traktowaniu stabosci. To, co uczniowi
udaje si¢ w nauce, zaliczamy do jego mocnych stron. Trudniejszg sprawsa
wydaje si¢ odpowiednie traktowanie stabych stron. Moze sie to jednak oka-
za¢ nieco latwiejsze, jesli weZzmiemy pod uwage ponizsze rozwazania.

Pod pojeciem ,stabe strony” rozumiemy pewne nazbyt intensywne
sposoby zachowania podczas uczenia sig, takie jak jednostronne lub po-
wierzchowne zainteresowania lub wygérowane ambicje, ktore zwracajg
uwage w przypadku typu intelektualnego. Ta szczegdlna forma ambicji
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skutkuje tym, ze uczenl najchetniej pracowatby samodzielnie. Takie in-
dywidualistyczne zachowanie u typu intelektualnego sprzyja bowiem je-
go zdolnoéci szybkiego pojmowania, a poza tym zapewnia uprzywile-
jowang pozycje w grupie rowiesnikow. David M. Noer nazwal te
szczegdlng jednostronng strategie uczenia si¢ i zachowania mysleniem
bez wspdlpracy.

Poniewaz kazda postawa podczas nauki - czy tego chcemy, czy nie
- ma zawsze mocne i stabe strony, nalezy je rozpatrywaé w $cistym
zwigzku. Sg one podobne do naczyn potaczonych: uczen z wieloma
zdolnos$ciami bedzie wykazywal mniej trudnoéci w nauce niz ten, kté-
ry nie jest rownie zdolny.

W sumie wiec w naszej diagnostyce typéw wyrdzniamy dwie gru-
py dzialan wychowawczych stosowanych adekwatnie do typéw uczniéw:

» takie sposoby zachowania nauczyciela i jego metody nauczania,
ktore wspieraja mocne strony danego typu;

» takie sposoby zachowania nauczyciela i jego metody nauczania,
ktére wyréwnujg stabe strony danego typu.

4.2. Kompetencje kluczowe

Uwagi na temat kompetencji kluczowych powinny udowodnié, ze na za-
leznosci te mozna patrzec z innej perspektywy. Perspektywe te chcemy
pokazad, powolujac si¢ na Heinza Klipperta, ktory w ksigzce Pddagogische
Schulentwicklung (Pedagogiczny rozwdj szkoly) zajmuje si¢ dos¢ szcze-
gélowo wilasnie kompetencjami kluczowymi. W pracy tej omawia sta-
nowiska kilku przedsi¢biorcéw oraz Institut fiir Pidagogische Psycho-
logie und Empirische Padagogik (Instytutu Psychologii Pedagogicznej
i Pedagogiki Empirycznej) w Monachium i dokonuje podsumowania
wspomnianych kompetencji, wyrézniajac wérod nich:

® umiejetnos¢ wszechstronnego zdobywania wiedzy;
» umiejetnoé¢ pracy w zespole i wspotpracy (kompetencja spoteczna);
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# wyraznie ukierunkowana $wiadomo$¢ odpowiedzialnosci i wytrzy-
matosé;

# umiejetnosé samodzielnego wypracowywania kreatywrnych rozwigzari®.

Umiejetno$c wszechstronnego zdobywania wiedzy jest rozumiana juz
nie tylko z punktu widzenia przedsigbiorstw wytacznie jako kompeten-
cja zawodowa, lecz takze jako kompetencja zarzadzania wiedza. Pozwa-
la zatem odpowiedziec na pytanie: jak mozna, przy ogélnie widocznym
czy nawet ewidentnym potencjale wiedzy, zachowaé rozeznanie w ca-
losci i nie stracic orientacji, co jest wazne? Chodzi wiec tutaj o umiejet-
no$¢ filtrowania catego zasobu wiedzy pod wzgledem jej uzytecznosci
i znaczenia, tak aby sprosta¢ wyzwaniom biznesowym, ktdre wymaga-
ja fachowych kompetencji.

W kontekscie zarzgdzania wiedza oraz rozwazan nad kompetencja
strukturyzowania istniejacego zasobu wiedzy i oceniania jej funkcjonal-
nosci pojawia si¢ - w odniesieniu do naszej diagnostyki typéw uczniéw
- nastgpujace pytanie: jakiej kompetencji kluczowej najbardziej brakuje
danemu typowi ucznia? Odpowiedzi na to wazkie pytanie tworza na-
stepujacy obraz: typowi intelektualnemu brakuje czasami umiejetnosci
pracy w zespole i wspétpracy; typowi emocjonalnemu — umiejgfnos’ci
wielostronnego zdobywania wiedzy (uczy si¢ tylko ulubionych przed-
miotéw); typowi dzialajagcemu — wyraznie uksztattowanej $wiadomo-
$ci odpowiedzialnosci i wytrzymatosci; typowi wspétpracujgcemu —
umieje¢tno$ci samodzielnego wypracowywania kreatywnych rozwigzan.

Z tych wnioskéw wynika, Ze ustalone przez Klipperta cztery kom-
petencje kluczowe mozna z tatwoscig przyporzadkowaé wyréznionym
czterem typom uczniéw. Ta komplementarna teoria przyporzadkowy-
wania mocnych i stabych stron danemu typowi ucznia bardzo nam po-
moze w dalszym stosownym wspieraniu tych pierwszych i w pedago-
gicznym podchodzeniu do trudnosci podopiecznego w nauce.
Optymalne zachowanie nauczyciela polega bowiem na wyréwnywaniu
stabych i mocnych stron poprzez dziatania kompensujace.

' H. Klippert, Pddagogische Schulentwicklung, Weinheim Basel: Beltz 2000, s. 22.
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W trakcie ksztalcenia kompensujacego pojawiaja si¢ pytania dotycza-
ce sposobéw wspierania uczniéw, na przyktad: czy uczen potrzebuje bodz-
ca z zewnatrz, ktéry pobudzi do myélenia? Czy uczent wymaga bodZca,
ktéry pomoze naby¢ umiejetnos$é pracy w zespole? Czy uczen potrzebu-
je wsparcia, aby energiczniej podejmowat dziatanie? Czy uczen potrze-

buje wsparcia w celu rozwijania wytrwalosci w dziataniu?

Tabela 4.1, opracowana na podstawie teorii Noera, przedstawia nie-
bezpieczenistwa wynikajgce dla czterech typéw uczniéw z jednostron-

nego modelu uczenia si¢.

Tabela 4.1. Niebezpieczeristwa jednostronnego modelu uczenia si¢

nikogo wskazdwek

réwnowazenia przez

swoich btedach (dziata

Typintelektuainy | Typemodenalny | Typdriakjacy | Typ wspélpracujacy
Myslenie bez Odczuwanie bez Dziatanie bez myslenia, | Wspdfpraca bez
odczuwania, dziafania | myslenia, dziatania fub | odczuwania fub myslenia, adczuwania
lub wspdipracy... wspdfpracy... wspdipracy... lub dziatania...
Intelektualizuje Ma sktonnosé do Za szybko podejmuje | Omawia problem do
i racjonalizuje emocjonalnych decyzje znudzenia, nie
{ignoruje uczucia) przewartosciowan przechodzac do

dziatania
Nie przyjmuje od Brakuje mu Nie zawsze uczy sie na | Traci z pola widzenia

wazne polecenia do

dziatania

strategie zachowania
wynikajace z nawykdw

pobudzajgcych do innych zbyt spontanicznie) zadan lub informacje

myslenia (myslenie?)

Ocigga si¢ w dziataniu | Jest otepiaty i trudno | Ignoruje lub wypiera | Wykorzystuje prace
przechodzi do uczucia i stosuje innych dla wasnych

celdéw (uczucia?)

Wprawia innych

w zto$c swoja niestata
wspdipracg
(nierzetelny)

Zrédto: opracowanie wiasne.

T
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4.3. Wspieranie mocnych stron — wyréwnywanie
trudnosci edukacyjnych

Wizystkie sposoby postgpowania nauczyciela oraz jego metody naucza-
nia, ktére w podanych dalej wskazéwkach przyporzadkowane zostaly po-
szczegblnym typom uczniéw jako wspierajgce ich mocne strony, s3 bar-
dzo wazne dla przeprowadzenia dobrej lekeji. Ponadto potaczenia te
stanowia dla danego typu ucznia szczegolng korzys¢ podczas wyznacza-
nia priorytetow i ustalania dziatant wyréwnawczych.

4.3.1. Typ intelektualny

4.3.1.1. Wspieranie mocnych stron i sprzyjajace warunki lekcji

Typ intelektualny szczegdlnie potrzebuje nauczycieli, ktérzy prezentu-
ja na swoich lekcjach wysokie fachowe kompetencje oraz metodycz-
no-dydaktyczng niezaleinos<, jak réwniez maja latwosé tagodzenia
konfliktéw. Skad takie wnioski?

Uczen, ktéry jest typem intelektualnym, sam stawia sobie wysokie
wymagania oraz chce zawsze sobie i innym pokaza¢, jaki jest dobry. Te-
go samego oczekuje od swoich nauczycieli. Jest przekonany, ze musza
oni codziennie na nowo zastugiwa¢ na szacunek. Dlatego jest absolut-
nie konieczne, aby nauczyciel zawsze zaczynat lekcje i prowadzit ja, be-
dac dobrze przygotowany. Jesli tego od poczatku zaje¢ nie pokaze, to
sprawi wrazZenie nieprzygotowanego i straci po kilku chwilach uwage ty-
pow intelektualnych w swojej klasie. Uczniowie ci udadzg sie na swego
rodzaju wewnetrzng emigracje lub bedg przeszkadza¢, w kazdym razie
w ogdle nie skorzystaja z lekcji. W konsekwencji zdolni intelektualnie
podopieczni zaczng osiaga¢ zle stopnie z odpowiedzi ustnych i pisem-
nych oraz z trudem otrzymajg promocje do nastepnej kasy lub nawet do
niej nie przejda.

Nauczyciel powinien wigc stawia¢ omawianemu typowi wyzsze
wymagania intelektualne (na przyklad przygotowywaé dla niego spe-
cjalne zadania), organizowac pracg w grupie tak, aby taki uczen mégt
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wspotpracowac z kolegami o podobnej sprawnosci intelektualnej, jak
rowniez przydziela¢ mu bardziej ambitne zadania.

Sa to dziatania, ktére zaréwno wspierajg umiejetnosci ucznia, jak
i wymagaja, zgodnie z jego potrzebami, aby osiagnat co$ szczeg6lnego. Mo-
ze on wtedy rzeczywidcie wykazac si¢ swoimi mozliwosciami. W zwigz-
ku z tym typ intelektualny powinien otrzymywa¢ od nauczyciela takze
szczegodlnie wysokie uznanie za swojg prace, poparte na przyklad do-
datkowg dobra ocengs.

4.3.1.2. Wyrdwnywanie stabych stron

Typ intelektualny jest cze¢sto zbyt ambitny, a jednoczeénie ma niskie
kompetencje spoteczne. Te ostatnie nalezg do kompetencji kluczowych,
ktore trzeba zdecydowanie uczniom przekazad. Inng stabg strong oma-
wianego typu jest to, Ze niekiedy pograza si¢ w teoretycznych rozwaza-
niach i po prostu nie przechodzi do dzialania (,,myslenie bez dziata-
nia”). Dlatego w ramach postgpowania wyréwnawczego wazne jest, aby
doprowadzi¢ typ intelektualny do dziatan praktycznych.

W przypadku typu intelektualnego nauczyciel powinien szczegélnie
zwraca¢ uwagg na nastepujace dziatania pedagogiczne i kompetencje:

*» przekazywanie spolecznej wrazliwosci — uczen powinien nauczy¢
si¢ by¢ pomocnym, mie¢ wzglad na innych i weczuwaé sie w cudze
potozenie (na przyktad pomagac stabszemu koledze przy rozwiazy-
waniu zadan);

» przekazywanie umiejetnosci wspélpracy — na przyklad wiele zadan
musi by¢ wspoélnie planowanych i realizowanych w ramach pracy
partnerskiej; tak wiagnie typ intelektualny moze nauczy¢ sie radzié
sobie ze sktonnoscig do rywalizacji, z zazdro$cig i zawiscig;

# wazne jest takze, aby mie¢ w pogotowiu zadania specjalne, ktdre
wymagaja praktycznego dzialania zespolu (na przyklad zlecenie
wykonania gazetki $ciennej lub gry dydaktycznej);

* rozwijanie tolerancji — uczen powinien nauczy¢ sie respektowaé
réznorodnoé¢ ludzi i odmienno$¢ ich umiejetnosci. Réwniez w tym
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przypadku najlepsza metodg jest planowanie i realizacja wspélnych
projektow. Wazne przy tym pozostaje, aby typ intelektualny do-
$wiadczyl, ze wspolny projekt moze zostaé uwieficzony sukcesem
dzigki wielu ré6znym zdolno$ciom i Ze szczeg6lne umiejetnosci ma-
nualne lub artystyczne kolegéw majg takg samg warto$¢ jak jego
zdolnosci intelektualne.

W wyréwnywaniu jednostronnych tendencji typu intelektualnego po-
moga takie zadania, w ktérych nie chodzi o wymagania intelektualne!
Dopiero wtedy bowiem zostanie on skonfrontowany ze swoimi staby-
mi stronami, a wyniosto$< ostabnie w znacznym stopniu, poniewaz
uczen pozna wlasne granice.

4.3.2. Typ emocjonalny
4.3.2.1. Wspieranie mocnych stron i sprzyjajgce warunki lekgji

Dla typu emocjonalnego, ktéry ma raczej obrazows i catosciows wy-
obraznie, jest szczeg6lnie wazne, aby lekcja - tak czesto, jak to jest moz-
liwe ~ nawigzywala do horyzontu przezy¢ lub doswiadczen zwiaza-
nych z wiekiem ucznia, wzglednie z jego $rodowiskiem. Typ ten bowiem
najbardziej lubi mie¢ jasny obraz lekcji i musi sie identyfikowaé emocjo-
nalnie z tre$ciami tekstéw (obojetnie, czy w jezyku ojczystym czy ob-
cym, czy tez z historii). Przekazywany material musi na takich uczniach
wywiera¢ pewne wrazenie (,,Ach, to jest tak, jak to byto wtedy”). Poza tym
tresci lekcji i wlasne przezycia muszg si¢ da¢ powigzaé. Dla ucznia o ty-
pie emocjonalnym jest ponadto wazne, by mial nauczycieli, ktérzy:

* okaia mu zainteresowanie i wystuchajg go, gdy jest zly, smutny
lub obrazony. Okazywanie zainteresowania dotyczy takze miedzy in-
nymi pozaszkolnych hobby lub innych szczegélnych umiejetnosci;

* dopuszczaja samodzielne rozwigzywanie postawionych proble-
mow. Nie jest to oczywiscie mozliwe w kazdej fazie lekcji, ale jak tyl-
ko nadarzy si¢ sposobnos¢, warto stwarzad tego rodzaju przestrzen
duchowej wolnosci dla uczniéw, ktérzy wykazuja sie szczegdlng
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kreatywnoécig i nierzadko s3 nonkonformistami. Czgsto pojawig
sie wtedy zadziwiajace wyniki (na rynku dostepnych jest wiele ma-
teriatéw metodyczno-dydaktycznych zawierajacych wspaniate pro-
pozycje dla nauczycieli kazdego przedmiotu).

Dla typu emocjonalnego omawianie spotecznych sposobéw zache-
wania, takich jak tolerancja, umiejetnos¢ komunikacji i $wiadomoé¢
odpowiedzialnosci — a wigc ksztaltowanie postaw spotecznych i hierar-
chii warto$ci — ma szczegolnie duze znaczenie. Prawie wszyscy ci ucznio-
wie lubig tematy spoteczne, takie jak uczenie si¢ wczuwania w inne po-
stacie, uczenie si¢ dyskutowania bez ki6tni lub uczenie si¢ lepszego
wzajemnego traktowania. Jedli od czasu do czasu §wiadomie przezna-
czy sie czas na takie tematy (nawet poza lekcjami wychowawczymi),
bedzie to najlepsza inwestycja na rzecz dobrych stosunkéw z typem
emocjonalnym. Jesli za§ nauczyciel nie znajdzie nici porozumienia z ty-
mi dzie¢mi, wéwczas moga one by¢ prawdziwie meczace.

4.3.2.2. Wyréwnywanie stabych stron

Stabe strony typu emocjonalnego, do ktérych nalezg przede wszystkim
duza chwiejnos¢ emocjonalna i chec do uczenia si¢ zalezna od sympa-
tii, ochoty i humoru, najlepiej jest traktowaé nastepujaco. Nalezy do-
kladnie przekazac uczniowi, czego si¢ od niego wymaga, czyli miedzy in-
nymi precyzyjnie formulowac cele lekcji, okresla¢ zadania rzeczowo
i merytorycznie, a takze konsekwentnie przeprowadza¢ sprawdziany.
Trzeba tez uswiadomi¢ podopiecznemu rézne konsekwencje niewyko-
nania z jakich$ wzgledéw zadania jak nalezy, poniewaz w przypadku te-
go typu ma znaczenie, czy zadanie domowe zostalo wykonane czeécio-
wo, czy wcale; czy praca wyznaczona na lekcji zrobiona zostata zaledwie
do polowry, czy tylko nie zostala dokoriczona. Do takiej precyzji uczen,
ktéry jest typem emocjonalnym, przyktada znaczng wage.

Celem jest to, aby uczen nauczyt si¢ pokonywac swoja niechec, a nie-
kiedy bardzo wyraZzna antypatie do poszczegéSlnych tematéw lub przed-
miotéw. Jesli pozwoli sie takiemu podopiecznemu za bardzo popuscic
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wodze fantazji i nie pow$ciagnie sie jego wybrykéw, to po krétkim cza-
sie po prostu odpudci sobie uczenie si¢ niektdrych przedmiotdw, a fak-
tycznie osiggane wyniki w nauce nie bgdg miaty zadnego zwigzku z rze-
czywistymi umiejetnosciami.

Takze w kontekscie ustanawiania regul zachowania (na przyktad
wyrazanie prosb, przepraszanie, skladanie skarg, argumentowanie, prze-
kazywanie informacji zwrotnych, stawianie pytar) wazne pozostajg ciag-
le starania nauczyciela, aby zasady te byly rzeczywiscie konsekwentnie
przestrzegane. Wiele typéw emocjonalnych - zwlaszcza gdy sg modelo-
wymi przedstawicielami swojej kategorii — miedzy innymi psuje swoim
bardzo negatywnym nastawieniem i cigglym sprzeciwem atmosfere na
lekcji. Uczniowie ci narzekaja i wszystko krytykuja, nic ich nie zadowa-
la, z trudem zawierajg kompromisy, rzadko wyrazajg krytyke konstruk-
tywna. Jesli nauczyciel da si¢ ponies¢ podobnym nastrojom i zacznie re-
agowac rownie emocjonalnie, dojdzie do tak zwanego histerycznego
duetu. Dlatego zamiast odpowiada¢ uczniowi identycznym jak jego
wzorcem reakcji i pozwala¢ tym samym na nieprzewidywalna eskalacje
sporu, nalezy w sposéb zdecydowany i rzeczowy przywotywac uzgodnio-
ne normy zachowania. Nauczyciel musi zachowaé spokéj i opanowanie,
aby by¢ niezaleznym w zaistniatym konflikcie.

Kolejnym wyzwaniem dla wielu nauczycieli jest intuicyjne przece-
nianie, do ktorego typy emocjonalne czesto maja sklonnosé. W takiej sy-
tuacji moze pomac nastepujaca pdstawa: gwaltowne reakcje emocjo-
nalne ucznia (na przyktad kiedy czuje si¢ zaatakowany lub obrazony albo
wycofuje si¢ z powodu nieznacznej krytyki) nalezy otwarcie i ze zrozu-
mieniem omawia¢, dobitnie zwracajgc uwage na przesadna reakcje. Cho-
dzi tu bowiem o przekazywanie umiejetnosci spotecznej, jaka jest samo-
kontrola, i to wlaénie w kontekscie, w ktéry nauczyciel sam nie jest
uwiktany. Tylko zachowujac konieczny dystans emocjonalny, nauczy-
ciel moze podejs¢ do gwattownych reakcji ucznia bez uprzedzeri (na przy-
klad kiedy ten z wéciekloscig rzuca zeszytem po otrzymaniu zlej oceny),
otwarcie o nich rozmawiac i nadawac¢ im odpowiedni do zaistnialej
sytuacji charakter. Dzigki temu uczen si¢ uczy, ze nie mozna w sposéb
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niekontrolowany dawaé upustu swoim uczuciom i ciagle przesadnie re-
agowac, lecz nalezy lepiej ocenia¢ sytuacje. Uczy si¢ takze coraz czesciej
odpowiednio postgpowac oraz lepiej radzic sobie ze zlo$cig i napieciami
wynikajagcymi z niezaspokojonych w danej chwili potrzeb. Oczywiscie
zachowanie to jest, w zaleznosci od indywidualnej kombinacji typéw; al-
bo bardziej przerysowane, albo mniej widoczne.

Doktadna analiza i wspdlne merytoryczne omdéwienie tla sytuacji
konfliktowych stanowi dla wielu uczniéw wazny emocjonalny punkt od-
niesienia. Dla rozwoju typéw emocjonalnych jest to wrecz konieczne -
przede wszystkim jako obszar ¢wiczen, kiedy spér ich samych nie dotyczy.
W tym kontekscie bowiem pojawia sig¢ tak istotna rzeczowa refleksja, kt6-
ra pomaga w sytuacjach konfliktowych. Do tej dziedziny nalezg takze
miedzy innymi: okazywanie szacunku, formutowanie konstruktywne;j
krytyki, zawieranie kompromiséw oraz wyrazanie uczuc bez ztosci. Moz-
na powiedzie¢, Ze omawianie biezacych sytuacji konfliktowych jest dla tych
uczniéw warto$ciowa pomocg w orientacji emocjonalne;j.

Zanim przejdziemy do oméwienia nastepnego typu, koniecznych jest
kilka st6w wyjasnienia. W trakcie lektury ostatnich podrozdzialéw mog-
to si¢ bowiem pojawié pytanie, jaki zwigzek wlasciwie majg te liczne
wskazdwki, przewaznie pochodzace z psychospotecznego obszaru wy-
chowania, z wartoéciami przekazywanymi przez szkole.

To pytanie mozna sobie zada¢ tym wyraZniej, jesli osobowo$¢ na-
uczyciela przejawia wiele cech wladciwych typowi emocjonalnemu. Nie-
mniej jednak jezeli uswiadomimy sobie, ze kazde uczenie si¢ w jakiej$
wspolnocie ma aspekt tresci i aspekt odniesienia (ciagte interakcje mig-
dzy nauczycielami a nauczycielami, nauczycielami a uczniami i ucznia-
mi a uczniami oraz rodzicami), jak réwniez ze dla efektywnej nauki
aspekty te pozostaja $cifle ze soba powiazane, to nasze wypowiedzi oka-
g sie¢ mie¢ pewne uzasadnienie.

Wedtug najnowszych badan z dziedziny neurobiologii nabrzmiate
konflikty, tak samo jak nazbyt abstrakcyjne tresci nauczania lub nazbyt
rzeczowa atmosfera na lekcji, wywolujg negatywne uczucia, czemu to-
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warzyszy wydzielanie w organizmach uczniéw okreslonych hormonéw.
Skutkiem tych psychicznych i fizycznych reakcji sg w skrajnych sytu-
acjach - co zostalo opisane - blokady w nauce, ograniczajace percep-
cje treSci nauczania.

Typ intelektualny wykazuje wigksza aktywno$¢ na ptaszczyznie tre-
éci (przekazywanie materiatu), typ emocjonalny za$ - raczej na plasz-
czyznie relacji miedzyludzkich. Jesli ta ostatnia okazuje si¢ w jaki$ spo-
s6b zaburzona (poniewaz, prawdopodobnie ze wzgledéw czasowych,
za mato miejsca i uwagi pos$wieca sig¢ troskom, klopotom, zZyczeniom
i potrzebom pojedynczego ucznia), to uczen bedzie czgsto odmawiat
wspolpracy oraz przyswajania wiedzy i umiejetnosci; w konsekwencji
miedzy jego wlasciwymi zdolnosciami a potencjalnymi sukcesami w na-
uce powstanie wyrazny rozdzwiek

Profesor Joachim Bauer, ktéry jest neurobiologiem i lekarzem, pisze
w jednym ze swoich artykuléw naukowych, ze rodzaj stosunkéw mie-
dzy nauczycielami i uczniami odgrywa centralng role w motywacji dzie-
cii mlodziezy: ,Nie ma motywacji bez relacji miedzyludzkich. [...] Ta-
jemnicg [...] dobrej pedagogiki jest mtodziez, ktdra czuje si¢ zauwazana
i empatycznie rozumiana, [...] jak réwniez ktéra przyjmuje, ze méwi sie
otwarcie o jej stabych stronach! [...] Nauczyciel musi takze by¢ przewod-
nikiem swoich podopiecznych. To za$ oznacza [...] by¢ przekonujacym
jako osoba, umie¢ bronié wlasnych pogladéw i skupiaé na sobie uwa-
ge stuchaczy™.

4.3.3. Typ dziatajgcy

4.3.3.1. Wspieranie mocnych stron i sprzyjajgce warunki lekcji

Typ dzialajacy potrzebuje duzo urozmaicen i szybkiego poczucia spet-
nienia. Poniewaz preferuje aktywno$¢ w dowolnej formie motoryczne;j,

? . Bauer, Spiegelung als Kern der pddagogischen Beziehung. Die Schule aus dem Blick-
winkel der Hirnforschung, w: Bund der Freien Waldorfschulen, Jubilidums-Berichtsheft.
Bund der Freien Waldorfschulen 1919-2009. Waldorfschule: 90 Jahre Zukunft, Stuttgart:
Bund der Freien Waldorfschulen 2009.
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kazda lekcja obejmujaca dzialanie sprzyja efektywniejszemu uczeniu
sie. Ponadto pomocne dla ucznia jest, gdy ma nauczycieli, ktorzy:

» planuja male kroki w nauce, okreslajg cele operacyjne i przeka-
zujg szybkie informacje zwrotne. Takie i podobne srodki pedago-
giczne nadajg materiatowi nauczania przejrzysta strukture. To z ko-
lei pomaga temu typowi dokonywa¢ wewnetrznej strukturyzacji
i osigga¢ poczucie zadowolenia z realizacji zamierzen. Wtedy potra-
fi takze zachowywac i utrzymywac uwage;

» duzo chwala — jest to oczywiscie wazne dla wszystkich ucznidw,
ale typ dzialajacy, w przeciwienistwie do pozostatych, nie jest w sta-
nie stymulowaé wlasnej motywacji wewnetrznej. Dlatego potrze-
buje wiecej motywacji zewngtrznej niz inne typy, przede wszyst-
kim w formie osobistego zwrdcenia uwagi i skéw uznania;

® nie tracg cierpliwosci - to magiczne stowa dla nauczyciela, ktéry ma
kontakt z ruchliwymi dzie¢mi. Ich potrzeba ruchu, zwlaszcza u miod-
szych uczniéw, jest tak widoczna, Zze nauczyciel moze sensownie ja za-
spokoi¢ i opanowa¢ instynktownie rozwijajacy si¢ u podopiecznych
niepokdj, tylko jedli przeznaczy na to czas, a wiec na przyklad: (a) po-
zwoli dzieciom wybiec na chwile na podwérko szkolne, poleci napisac
co$ na tablicy albo przynie$¢ co$ z biblioteki — dzigki temu stworzy jak-
ze wazne przerwy na ruch; (b) uwzgledni potrzebe ruchu przy dobo-
rze metody polegajacej na dziataniu i na przyklad poleci wykonywanie
zadan w réznych miejscach — moze wykorzystac gry z podzialem na ro-
le, pomocne s takze notatki pisane na fiszkach lub kartkach, ktére na-
stepnie mozna rozcina¢ i skleja¢. Innymi stowy: nalezy wybiera¢ nie
tylko elementy audytywne lub wizualne, lecz takze kinetyczne;

» przydzielajg zadania specjalne wymagajace umiej¢tnosci manu-
alnych, na przykltad wykonanie gazetki $ciennej badz stawianie py-
taf, czy tez elastycznosci i sprawnego dziatania lub szybkich decy-
zji — na przyklad przejrzenie i przygotowanie materiatu albo zebranie
informacji na podstawie ksigzek lub internetu. Do takich zadan po-
trzebna jest umiejetno$¢ szybkiej orientacji, aby nie zgingc w szcze-
gblach, a to uczern o typie dzialajacym potrafi wyjatkowo dobrze.
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Wprowadzajac na lekcji nowe tresci, warto dopuszczaé do gtosu
przede wszystkim tych uczniéw, ktérzy biorg w niej udziat ze szczegél-
na radoécia i motywacjg oraz ktérzy niejednokrotnie wrecz nie moga
si¢ powstrzymac od glosnego wyrazania zachwytu. Dobrze jest, gdy
uczniowie zglaszajg si¢ do odpowiedzi wedtug kolejnosci, ale w dalszej
czgsci lekcji nauczyciel powinien wzywa¢ do odpowiedzi takze pod-
opiecznych typu dziatajgcego. Niektdrzy nauczyciele pomijaja wzrokiem
te niespokojne duchy i skupiajg si¢ na cichych osobach. To wielka krzyw-
da dla typu dziatajgcego, gdyz taki uczen z reguly tylko na poczatku no-
wej lekcji moze wykazad swojg niewiarygodng elastycznosé intelektual-
ng i ogélng wieloprzedmiotows wiedze. Poniewaz nazbyt czesto podczas
lekcji zdarzajg si¢ fazy wymagajace wytrwalego ¢wiczenia, rzadziej ma
on mozliwoé¢ otrzymad adekwatne uznanie, nie jest bowiem szczeg6l-

nie wytrwaty.

4.3.3.2. Wyréwnywanie stabych stron

Szczegolnie charakterystyczng cechg motorycznych typéw dziatajacych
jest niecierpliwos¢, z ktérej powodu rzadko potrafia z wlasnej potrzeby
gruntownie zbadac istote danego zagadnienia. Uczniom typu dziataja-
cego przychodzi z trudem nawet powierzchowne zajmowanie sie tre-
$ciami lekcji i rozwijanie zainteresowania detalami. Majg potrzebe prze-
Zywania ciagle czego$§ nowego i przeskakiwania od jednego wrazenia do
nastgpnego. Dlatego bardzo istotng sztuk¢ metodyczng stanowi wzbu-
dzanie ich zainteresowania. Ciekawo$¢ jest jednym z waznych motywéw
ludzkiego dziatania. Jesli uda sie tak formutowaé polecenia, aby zainte-
resowac go wynikiem (na przyktad przedstawi¢ omawiane zagadnienie
jako fenomen, zadac zagadke lub wywola¢ napiecie), to wtedy u ucznia
typu dzialajacego zostanie wystarczajgco zaktywizowana rado$¢ uczenia
si¢. Bardzo sprzyjajacy wytrwalosci oraz pomocny w motywuj gcym i sen-
sownym docieraniu do tych szczegélnie Zywotnych dzieci moze sie tez
okaza¢ jakis maty konkurs. Codzienna praca z typami dziatajgcymi be-
dzie fatwiejsza, a ich wyniki w nauce lepsze, jesli nauczyciele, przygoto-
wujac lekcje, zwrdcg uwage na:
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® to, aby ,,stare” tresci ciggle przedstawiac jako ,,nowe”, co wzmac-
nia wytrzymatos¢ u tej grupy ucznidéw. Nalezy wiec aktywizowa¢
wszystkie ich zmysty, umozliwiac ruch (motoryka mata i motory-
ka narzadow mowy) i zapewnia¢ wplyw najrézniejszych sytuacji
dnia codziennego. To pomaga dzieciom i daje im poczucie uroz-
maicenia;

* wychowywanie do odpowiedzialnego zachowania - przynosi efek-
ty, jesli uczniowi powierza si¢ zadania i obowiazki, ktére powinien
wypelnia¢ przez dluzszy czas (na przyklad pilnowanie dziennika
klasowego, podlewanie kwiatkéw, $cieranie tablicy). Systematycz-
ne uczenie si¢ odpowiedzialnosci jest dla typu dziatajacego wazne,
poniewaz istotng czes$¢ zycia takiego ucznia stanowia zabawa i przy-
jemnodci, przez ktére moze on fatwo zapomnie¢ o wszystkim innym.
Swiadomo$¢ odpowiedzialnosci i wiarygodno$¢ mozna wspaniale
¢wiczyd, przeprowadzajac gry z podziatem na role. Poniewaz gra
i zabawa znajduja si¢ na pierwszym planie, typ dzialajacy szybko za-
pomina o kazdej innej zasadzie, jak choéby o natychmiastowym
powrocie do klasy po dzwonku. Uczen rzadko tez przestrzega regut
zachowania na lekcji, wiec ciagle rzuca si¢ w oczy ze wzgledu na
ponadprzecietng aktywno$¢ i meczace przeszkadzanie. Dlatego do-
brze jest, gdy nauczyciel na samym poczatku nie tylko ustali z nim
reguly, ktére powinny obowigzywaé, lecz takze okresli konsekwen-
cje, ktore powinny zostac wyciagniete w przypadku zlamania umo-
wy (uczniowie wlasciwie zawsze proponuja dobre rozwigzania).
Konsekwencje te moga zosta¢, tak samo jak reguly, sformutowane
samodzielnie przez ucznidéw, spisane i zawieszone na $cianie w kla-
sie w formie duzego plakatu;

® to, aby w przypadku kazdego zlamania zasad od razu i bez wyjat-
ku wycigga¢ konsekwencje ustalone wczesniej z calg klasg. W tym
kontekscie nalezy szczegélnie podkresli¢, ze nauczyciel powinien
by¢ wzorem dla uczniéw. W kwestii uzgodnionych regutl i konse-
kwencji podopieczni musza zawsze polega¢ na nauczycielu.
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4.3.4. Typ wspotpracujacy
4.3.4.1. Wspieranie mocnych stron i sprzyjajgce warunki lekcji

Typ wspotpracujacy, ktory ze wszystkich uczniéw najchetniej uczy sie
wspolnie, potrzebuje:

¢ réinorodnej pracy w grupach, poniewaz jest do niej szczegélnie
zdolny oraz chetnie przytacza si¢ do propozycji i dziatan cztonkéw
swojego zespolu. Przyklad réwiesnikéw dziata na jego umyst po-
budzajaco i motywujaco;

» zadan, ktére wymagaja wiele cierpliwoéci, poniewaz jest nieza-
wodnym i bardzo odpowiedzialnym kolegg, pracowitym i wytrwa-
lym. Wtedy jest w swoim zywiole i moze ~ dzieki zréwnowazeniu
i spokojnemu sposobowi bycia — wykonywaé dla grupy naprawde
dobrg prace. Poniewaz ten typ jest z natury raczej wygodny, zazwy-
czaj nie doktada szczegélnych staran i nie lubi si¢ przemeczaé. Aby
wladciwie odczyta¢ stan ducha tego ucznia, nauczyciel musi oka-
za¢ zrozumienie dla jego flegmatyzmu;

¢ minimalnych wymagan - jedli uczen ten otrzyma minimalne wy-
magania, bedzie czul, ze jego potrzeby sa dostrzegane. Bedzie przy
tym wiedzial, co musi robi¢, aby nauczyciel byt z niego zadowolo-
ny - na czym akurat temu typowi bardzo zalezy.

Ponadto mocne strony ucznia mozna wlasciwie wykorzystywa¢ i wspie-
ra¢, gdy przydzieli mu si¢ specjalne zadania, w ktérych wymagane s3
wiarygodnosc oraz prawdziwe poczucie odpowiedzialnosci - te za$
potrzebne s3 na przykltad w opiece nad dziennikiem klasowym albo przy
sporzadzaniu protokoléw.

Biorgc pod uwage mocne strony, typ wspoipracujacy nadaje sig naj-
lepiej ze wszystkich do wykonywania odpowiedzialnych zadan. Takich
uczniéw bowiem nauczyciele nie muszg stale kontrolowad. Jesli juz zas
z powod6w pedagogiczno-wychowawczych, na przyklad w celu wyréw-
nania stabych stron, wybierze sie do takich zadan typ dziatajacy, to nale-
zy si¢ przygotowac na pewne trudnosci, ktore sg jednak do przewidzenia.
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4.3.4.2. Wyrownywanie stabych stron

Charakterystyczna trudnoé¢ dzieci typu wspélpracujacego polega na
tym, ze s3 one bardzo leniwe i prawie wcale nie wystepuja z wlasng ini-
cjatyws. Aby jednak ich wyniki w nauce nie pozostaly daleko w tyle za
rzeczywistymi umiejetnosciami, nalezy dla dobra tych uczniéw:

» aktywnie wlgczac ich w proces lekcyjny, zeby ponownie nie popa-
dali we flegmatyzm i przez to nie tracili tak wiele. Takie zachety czy
wezwania, jak: ,Popatrz, Franku, dzieci obok ciebie znowu si¢ zgla-
szaja, ty tez na pewno to potrafisz’, ,,Pospiesz si¢, inni juz dawno
spakowali swoje zeszyty, ty tez chcialby$ przeciez szybko wyjs¢ na
przerwe”, dzigki ktérym typ wspétpracujacy poréwnuje si¢ z inny-
mi uczniami, stanowia dla niego niezwykle cenna pomoc we wzbu-
dzaniu motywacji. Powtarzamy wigc i podkreslamy: typ wspolpra-
cujacy uczy sie od innych, czy tez - jak powiedziat Noer — interpretuje
otaczajagca rzeczywisto§¢ na podstawie wysitkéw podejmowanych
przez innych ludzi;

s przydziela¢ im zadania do samodzielnego wykonania, co jest dla
typu wspétpracujacego bardzo wazne. Gdy tylko umozliwi si¢ mu
przylaczanie do pomystéw innych uczniéw podczas pracy w grupie,
utwierdzi sie on jedynie w swoim flegmatyzmie, co z kolei sprzyjac
bedzie dalszemu zawezaniu umiejetnoéci. Dlatego waznym celem
edukacyjnym dla ucznia tego typu jest ksztalcenie aktywnosci wy-
nikajacej z wlasnej inicjatywy. W tym samym kierunku prowadzi
osobiste zwracanie si¢ podczas rozméw do tych dzieci. Tylko wtedy,
gdy muszg aktywnie wypowiadac swoje zdanie i nie moga unikngc
odpowiedzi, pokonujg one wlasng biernos¢.

Chcieliby$my w tym miejscu zwréci¢ uwage na zupelnie inny fenomen:
jedli chodzi o potrzeby wasne, typy wspétpracujace potrafig by¢ bardzo ak-
tywne i pelne inicjatywy. Wtedy za$ maja ogromna site przebicia.l Oto
przyklad, z ktérym spotkalismy si¢ podczas hospitacji: pewien uczen. po-
cit sie na lekcji, poniewaz byto mu za ciepto w klasie. Co chwila otwieral

T
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okno, nie przejmujac si¢ tym, ze koledzy coraz bardziej si¢ ztoszcza, bo
marzng. Dla niego liczyto si¢ bowiem tylko zaspokojenie wiasnej potrze-
by — ochtodzenie, poniewaz uwazat, ze jest za goraco! U typu wspétpra-
cujacego mozna spotkac podobne postawy, na przykiad gdy nie przeja-
wia ochoty na wykonywanie zadant domowych, bo prawdopodobnie
uwaza je za nazbyt meczace. W takiej sytuacji moze nagle aktywnie
i bardzo gwaltownie si¢ sprzeciwi¢ i catkowicie zepsu¢ atmosfere na
lekcji. U podstaw takiego zachowania lezy fakt, ze w centrum zaintere-
sowania typu wspélpracujacego stoi on sam. Jego potrzeby i wygod-
nictwo s3 miernikiem wszystkiego. On bowiem chce mie¢ przede wszyst-
kim §wiety spokdj.

W ramach pracy grupowej nalezy wyraznie przydzielaé zadania
poszczegolnym uczniom. Wspélpraca w rozumieniu ucznia typu wspél-
pracujgcego polega na tym, ze nie musi on sie wysila¢ tak, jak by musiat,
gdyby pracowat samodzielnie. Dlatego radzimy, aby w przypadku typéw
wspolpracujacych przykladaé szczegélng wage do jasnego formulowa-
nia i wyraznego przydzielania zadan, aby podopieczni nie mieli mozliwo-
$ci wykorzystywania innych i zapewniania sobie wygodnej pozycji.

Tabela 4.2. Wspieranie mocnych stron, torowanie drogi do sukceséw
szkolnych i zapewnianie poczucia spetnienia - zadania nauczyciela

T

i Typ intelektualny

Nauczyciel powinien:

* wykazywac sie fachowymi kompetencjami;
& byd merytorycznie dobrze przygotowany;

» stawiac wysokie wymagania intelektuaine

Typ emocjonainy
Nauczyciel powinien:
* tak planowac tresci lekgji, aby uczniowie czuli
sie emocjonalnie zaangazowani (obrazowo
prowadzic lekcje); i

(przygotowywac zadania dodatkowe); @ uwzgledniac szczegdine zdolnosd czy hobby

* w pracy partnerskiej przydziela¢ miejsca uczniéw, przydzielajac zadania dodatkowe;
wedlug indywidualnych predyspozycji = okazywac zainteresowanie i aktywnie
uanidw; podchodzi€ do dziecka;

® promowac zwlaszcza szzegdlne osiggnigcia- | #
(obiektywna pochwata, dobra ocena
dodatkowa). .

umozliwiac wymiane zdari na temat wartoéci
i norm spotecznych (omawiac konfliktyi);
dopuszczac sposoby rozwigzan

proponowane przez uczniéw.
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| Typ dzialajacy

Typ wspolpracujacy 1

Nauczyciel powinien:

» planowac lekcje oparte na dziataniach
praktycznych;

@ dzieli¢ temat lekcji na mate i przejrzyste
sekwengje;

+ umozliwiac osiagganie zadowolenia z realizacji
celéw za pomocg matych krokdw edukacyjnych;

» okazywac duzo osobistej uwagi, zgsto chwalié;

» umozliwiac zaspokajanie silnej potrzeby ruchu.

Nauczyciel powinien:

% oferowac rdznarodng prace w grupie;

= przydzielac szczegdine zadania, ktdre

wymagajg duzo cierpliwosci;

przydzielac szczegé!ne zadania, w ktérych

liczy sie niezawodnos¢;

» formutowac wymagania minimalne —
okazywad wyrozumiatos¢ dla pewnego

L

wygodnictwa.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 4.3. Wyréwnywanie stabych stron i tagodzenie niepowodzeri — zadania

nauczyciela

Typ intelekiualny

Typ emoadjonainy

Nauczyciel powinien:

» przydziela¢ zadania pomocnicze;

« przydzielac zadania, ktére sq planowane
i wykonywane w ramach pracy partnerskiej;

» przydziela¢ zadania, ktdre zawierajg
praktyczne dziatania na rzecz wspéinoty;

. uczyé szacunku dla umiejetnosd innych —

zesto wigczac do pracy w grupie oraz do
wspdlnych projektéw.

Nauazyciel powinien:

= przedstawiac w jasny sposéb zasady zachowania

i konsekwentnie wymagac ich przestrzegania;

doktadnie nazywac cele lekdji i merytorycznie

wymagac ich osiggania;

+ odmowy lub prowokacje ze strony ucznia
otwarcie z nim omawiac i wspdlnie szukac
rozwiazania;

= wspdlnie analizowac merytoryczne przyczyny
sytuadji konfliktowej.

i

Typ dzialajacy

Typ wspélpracujacy

Nauczyciel powinien:

» tak planowac lekcje, aby zaciekawiaé

i wzbudzac zainteresowanie szczegétami;

s stare” tresci przedstawiad ciagle jako ,nowe”
— uczy¢ wytrwatosd w wiczeniu;
powierzac obowiazki, ktdre musza by¢
solidnie wypetniane;
» wspdinie z uzniami ustala¢ zasady i od razu kon-

sekwentnie reagowac na kazde ich ztamanie.

Nauczyciel powinien:

» zwracac uwage na dobre osiagniecia innych
ucznidw i motywowac do gorliwego
nasladowania;

= celowo przydziela¢ zadania do samodzielnego
opracowania — przeciwdziatac flegmatyzmowi;

= aktywnie wlyzac ucznia w proces lekcyjny;

= zwraca¢ uwage na jasne okreslanie
przydziatu zadan w pracy grupowe.

Zrédio: opracowanie wiasne.

|
|
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Wiszystkie oméwione dzialania pomyslane sg oczywiscie tylko jako
podstawa do rozmowy, a wigc do wspolne;j refleksji nad tym, czego dane
dziecko potrzebuje. Chodzi tutaj zatem, tak jak w arkuszu diagnozujacym
typ ucznia, jedynie o pomoc w orientacji. Konkretne dziatania praktycz-
ne nalezy dobieraé bardzo indywidualnie. Innymi stowy, trzeba doktad-
nie rozwazy¢ w odniesieniu do danego ucznia i danego przedmiotu, co
jest odpowiednie dla tego podopiecznego, a co moze zostac jeszcze uzgod-
nione. Wiele pomocnych wskazéwek do praktycznego zastosowania za-
wiera zalagcznik 4.

4.3.5. Podsumowanie

Priorytetem ksztalcenia wyréwnawczego - a wigc réznicowania jedno-
stronnych wzorcéw uczenia si¢ — jest zawsze szukanie mocnych stron
indywidualnego dziecka. Rozpoznanie ich oraz elastyczne opracowanie
materiatu lekcji z uwzglednieniem danego profilu zdolnosci stanowi
wlasciwy cel okreslania typu ucznia. Chodzi bowiem nie o to — czego nie-
kiedy si¢ obawiamy — aby znalez¢ dla kazdego ucznia wygodna etykiet-
ke, lecz o zréznicowane postrzeganie specyficznego procesu uczenia
sie dziecka, zeby nastepnie ustali¢, jakiego rodzaju indywidualnego
wsparcia ono potrzebuje do jeszcze skuteczniejszego zdobywania wie-
dzy. Opisy typow uczniow stwarzaja mozliwos¢ wykorzystania tego pro-
cesu wlasnie w zaleznosci od zasobow indywidualnych.

4.4. Podjecie uchwaty

Trzecia cze$¢ opisu i analizy przypadku dziecka ma na celu uzgodnienie
odpowiednich sposobéw postepowania nauczyciela albo grupy nauczy-
cieli, ktére zapewnia uczniowi jak najlepsze wsparcie w nauce. Na poczat-
ku procesu podejmowania decyzji przez zespét wychowawezy pojawia sie
nast¢pujace pytanie: poprzez jakie dziatania mozna wspiera¢ mocne stro-
ny Stefana i jakie czynnoéci pozwolg wyréwriac jego braki edukacyjne (sta-
be strony) oraz skorygowa¢ utrudniajgce mu nauke sposoby postepowania?
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W tym celu kazdy czlonek zespotu dokonujacego opisu i analizy przy-
padku otrzymuje tabele 4.2 i 4.3 i zaznacza te kategorie zachowan na-
uczyciela, ktére warto zastosowac. Kategorie zachowar wskazywane naj-
czgsciej przez nauczycieli uczestniczacych w zebraniu stang si¢ podstaws
wspolnej refleksji, ktorej celem bedzie ustalenie indywidualnego katalo-
gu dziatadn.

Przedstawiona tutaj metoda okazala sie szczegélnie skuteczna
w przypadku Stefana. Obejmuje ona trzy polecenia dla biorgcych udziat
w zebraniu nauczycieli.

1. Prosze uzgodni¢ od dwdch do czterech kategorii zachowan z obsza-
ru ,wspieranie mocnych stron i szczegdlnie sprzyjajace warunki
lekeji”.

2. Prosz¢ uzgodnié przynajmniej dwa dziatania z obszaru ,wyréwny-
wanie stabych stron”.

3. Nastepnie prosze wpisa uzgodnione kategorie zachowan oraz dzia-
tania do indywidualnego katalogu dziatan.

Jesli wychowawca lub nauczyciel przedmiotu chce stworzy¢ najpierw
wilasny plan optymalnego podejécia do dziecka, to byloby wskazane
poprosi¢ przynajmniej jednego kolege (w miare mozliwosci nauczyciela
innego przedmiotu - na przyklad nauczyciel przyrody prosi nauczy-
ciela jezyka) o sporzadzenie podobnej listy, aby na kolejnym etapie po-
réwnaé propozycje. Tylko w ten sposéb mozna skorygowa¢ zbyt su-
biektywne spojrzenie na ucznia.

W wyniku zastosowania opisanej metody powstal indywidualny
katalog dziatan dla Stefana (zob. tabele 4.4.a i 4.4.b). Celem jest, jak juz
wspomniano, zaproponowanie dzialan ukierunkowujacych rozwoj
ucznia, ktére w dalszej kolejnoéci musza zosta¢ w przypadku kazdego
przedmiotu poparte praktycznymi przykladami, odpowiednio podzie-
lone, a nastepnie uzupetnione dalszymi pomystami do realizacji.

e i e AN RS
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Tabela 4.4.a. Indywidualny katalog dziatar: dla Stefana (krok 1)
I ustalenie Hustalenie | Hiustalenie | Nustalenie |
Wazne *» Przygotowywac | # Uwzglednia¢ | = Przeznaczaé » QOkazywa¢ za-
warunki lekgji dodatkowe na lekgji zasna interesowanie
i dziatania, zadania — szczegdine wymiane Stefanem,
ktore stawiad wyisze umiejetnosci pogladdow kiedy tylko jest
wspieraja wymagania tak czesto, jak dotyaacych to mozliwe,
mocne strony intelektualne. jest to mozliwe. wartosd i norm i zwracac si
» Dopuszczaé » Celowo spofecznych, do niego

sposoby uznawac osobiscie.

rozwiazan szczegdlne

proponowane osiagniecia

przez ucznia. (np. dawac

dobre oceny
dodatkowe).

Dziatania » Ustaliczasady | # Wspdlnieoma- | » Otwarcie
stuzace zachowania wiac sytuacje mowic o prze-
wyréwnaniu i konsekwentnie konfliktowe sadzonych
brakow wymagac ich i szukad reakcjach
edukacyjnych przestrzegania rozwiazan Stefana, takich
{stabych stron) | - na przykiad zawsze, gdy to jak prowokacja

jak odpowiednio jest mozliwe. i agresja, oraz

broni¢ swoich zgtebiac ich

ragi, jak powody.

odpowiednio

sktadac skarge.

Zrédto: opracowanie whasne.

Tabela 4.4.b. Indywidualny katalog dziatar dla Stefana (krok 2)

lustalenie Hustalenie | Hiustalenie | IVaustalenie |
Wazne warunki | Na jezyku Na fizyce (hobby | Dzieli¢ sie Na przykiad:
lekdji i dziata- | angielskim: Stefana): refleksjami » okazal
nia, ktére » temat Czasy: » Zedéopraco- | dotyczacymi zrozumienie;
wspieraja poleci¢ Stefanowi | wanie planu | proceséw w gru- | = okazac
mocne strony opracowanie poszczegdinych | pie i proceséw zaintereso-
regutiich etapéw danej | w zasie pracy: wanie;
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wyjatkéw

(ewentualnie na

plakacie);

poleci¢ Stefanowi
przedstawienie
regut w logicz-
nych zwigzkach

(zdania: gdy —

wiwczas);

» poleci¢
Stefanowi
wyszukanie
$rodkéw mne-
motechnicznych
lub konkretnych
przyktadow.

¢

Na jezyku
polskim:

# temat
Sprawozdanie
i opowiadanie:
poleci¢ opraco-
wanie réznic;

» temat Mowa
Zalezna i nie-
zalezna: poleci¢
napisanie
programu sztuki
teatrainej.

Na matematyce:

# poleci¢ wymysle-
nie swoich przy-
kiadow w ramach
tematu: Wasne
zadania ¢wicze-
niowe | tekstowe;

o

jednostki

lekcyjnej;
# Zleci¢ zaplano-
wanie zasu
przeznaczonego
na dang faze
lekdji;
poleci¢ wymys-
lenie i prze-
prowadzenie
eksperymentu;
poleci¢
wymyslenie
praktycznych
przyktadéw;
poleci¢ wyko-
nanie plakatu
z kluczowymi
wypowiedzia-
mi na dany
temat;
polecic przed-
stawienie
tematu
w obrazowy
sposéb
(wizualizacje,
na przykfad
diagramy);
polecié¢ wy-
konanie Sciagi-
-notatki dfa
wspomagania
pamieci;
poleci¢
zapisanie
formut na
fiszkach;

-]

&

2

wskazad, co,
gdzie, jak,
dlaczego co$
byto dobre;
omowic, ktére
emocje czton-
kéw grupy byly
przy tym wspie-
rajace, a ktore
hamujace;
wypracowac
reguty dla
tematow:
Aktywne
stuchanie,
Krytykowanie
w odpowiedni
sposéb

(dla tych

i podobnych
tematow
dostepne s3
materialy do
lekeji, teksty,
gry z podzia-
fem na role).

» traktowac
powaznie
troski ucznia.
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» Zzlecic podzielenie { # poleci¢
¢wiczen i zadan wyciggniecie
na czesci; logicznych
* polecic przygo- whnioskéw.
towanie tresci
nastepnej lekgji.
Dziatania Na przyktad: Na przykiad: Na przykiad:
stuzace = przypomnie¢ @ zaistniaty = od razu prze-
wyréwnaniu Stefanowio obo- | incydent do- prowadzaé
hrakow wigzujacym ktadnie prze- rozmowy ze
edukacyjnych spotecznym ko- analizowac ze Stefanem, aby
(stabych stron) |  deksie zachowari |  Stefanem; przeanalizowac
alborazemze | # poleci¢ znim bez-
wszystkimi Stefanowi posrednio po
uczniami taki zastanowienie incydencie
kodeks opraco- sie nad wiasny- niestosowne
wac (przykfady: mi intencjami, zachowanie
#Szanowac ktre spowodo- ucznia i poszu-
innychiich waly dane ka¢ wraz z nim
wiasnosc”, ,nie zachowanie rozwigzan;
obrazad’, ,by¢ (ay byto * kaza¢ uczniowi
uczciwym”). uzasadnione?); |  samodzielnie
« wspdlnie ze sformutowad
Stefanem opra- | mozliwe
cowac plan rozwiazania.
prewencyjny.

Zrédto: opracowanie wtasne.

W kolejnym podrozdziale przedstawiamy réznorodne pomysty
dzialan wraz ze wskazéwkami metodycznymi. Zaproponowana lista
stanowi trzeci krok postepowania.
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4.5. Lista pomystow i wskazéwek metodycznych
dostosowanych do typu ucznia

4.5.1. Typ intelektualny

Uczniowie, ktdérzy uczg si¢ najlepiej wedlug porzadku logicznego oraz
w sposéb ustrukturyzowany i zorganizowany, powinni:

® dzieli¢ ¢wiczenia i zadania na sekwencje;

¢ ustala¢ porzadek dzienny w punktach;

® uczyd si¢ etapami;

* postepowac wedlug planu czasowego;

® rozpoznawac schematy i wzorce;

» zakladac iloé¢ czasu do po§wigcenia na prace;

® przedstawiac informacje do nauczenia si¢ w formie list i diagramoéw;

# opracowa¢ plan postepowania;

» prowadzi¢ porzadnie zeszyt ¢wiczen;

® jasno ustali¢ cele i ich strukture;

® pracowac wedlug listy pytan w celu ustrukturyzowania mysli;

® wypracowywac wytyczne czasowe;

* analizowaé pomylki i szukaé typowych wzorcéw bledéw;

® sprawdza¢ wiasne zadania - na przyklad za pomoca kluczy rozwia-
zan lub programéw nauczania;

@ sporzadzad liste¢ wytycznych do opracowania;

# wyciagac logiczne wnioski z materiatu lekcji;

* analizowal wiele réznych zadan matematycznych i wskazywaé na
podobienistwa lub réznice w rozwigzaniach;

® przeprowadza¢ rozmowy miedzy innymi z ksiegowymi czy z pra-
cownikami banku na temat zakresu ich obowigzkéw i technik pracy;

® analizowa¢ stanowiska obydwu stron w celu rozstrzygania sytuacji
konfliktowych;

* zbierad szczeglly dotyczace zdarzen;

* wypracowywac w punktach plan rozwigzania konfliktu;
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» opisywac wlasny sposéb przezywania frustracji i jej prawdopodob-

ne przyczyny;
# sporzadzac listg uczud i powigzanych z nimi wydarzen.

Uczniowie, ktérym w sprawnym my$éleniu pomagaja czytanie i stucha-
nie, powinni:

» pisac listy do przyjaciét i opisywac w nich to, czego sig¢ aktualnie ucza;

» przeredagowywac teksty innych autoréow;

¢ wyjasnia¢ informacje;

® stosowac swobodne pisanie, czyli tworzy¢ teksty bez odgérnie po-
danego tematu lub z wlasnej inicjatywy;

® robi¢ notatki;

» opowiadac historie lub szkicowa¢ je stownie;

@ surfowac po internecie;

® uczyc si¢ w zwiazku z jakims$ zdarzeniem;

» przeprowadzac prace projektowe i pisa¢ sprawozdania z ich realizacji;

* prowadzi¢ dzienniki, pisac teksty (na przyktad scenariusze do sce-
nek teatralnych);

o stosowa¢ metode Cornella w celu strukturyzacji zapiséw tresci na-
uczania (z lewej strony na dole — szeroki margines, posrodku kart-
ki - notatki, z lewej strony — pytania do notatek, na dole - podsu-
mowanie);

+ organizowac niewerbalne burze moézgu - zapisywac tekst w co dru-
giej linijce, w matych grupach omawiac aspekty jezykowe i treéciowe;

* wymysla¢ mnemotechniki do standardowych zadan rachunkowych;

* wyjaénia¢ koledze z klasy zadania rachunkowe;

*» zapisywac poszczegélne kroki pracy;

® wymyéla¢ zadania tekstowe i stowne, kt6re zawierajg obliczenia;

# omawiac biografie stynnych matematykdw, aby zrozumieé ich kon-
cepcje;

* organizowac konkursy czytania i konkursy literackie, tworzy¢ hob-
bystyczne kluby pisarskie;



76

DIAGNOZA TYPOW UCZNIOW

sklada¢ zamowienia w ksiegarniach;

stosowa¢ metode Clozego do czytania ze zrozumieniem i opanowa-
nia jezyka (uzupelinianie luk w tekscie);

w sytuacji konfliktu zapisywad, kto, kiedy i co powiedziak;

pisa listy i relacjonowad, co sie zdarzylo i jaka z tych zdarzen ply-
nie nauka;

stawiac sobie pytania, co mozna bylo zrobic inaczej;

napisa¢ wypracowanie dotyczace zdarzenia, jednak z innym zakon-
czeniem.

4.5.2. Typ emocjonalny

Uczniowie, ktérzy najlepiej si¢ ucza za pomoca dZwiekéw, powinni:

®

%

stowa, pojecia i formuly przedstawiaé rytmicznie;

wlasne mysli i nowe stowa przedstawiaé w formie samodzielnie
skomponowanego tekstu rapowego;

tworzy¢ muzyke, ktéra pasuje do nastroju i/lub tematu lekcji;
czytac glosno notatki, nastepnie je powtarzaé;

czytajac glosno, nagrywac sie, a nastepnie odstuchiwaé nagrania;
koncentrowac sie na brzmieniu stow;

zapisywac notatki w rymach, wierszach lub piosenkach;

pisa¢ o stynnych muzykach;

dziatania rachunkowe (na przyktad: 1 x 1) nagrywa¢é w formie okres-
lonego rytmu;

wpajac sobie reguly, wykorzystujac dZwieki klawiatury telefonu;
pisa¢ wersy piosenki, ktére podczas ¢wiczenia utatwiajg zapamie-
tanie regul matematyki;

w celu rozwigzania konfliktu napisac tekst rapowy lub musical,
w ktorym wystepuja osoby uwiklane w zaistnialy spér;
komponowa< muzyke, ktéra wyraza uczucia towarzyszace pokojo-
wemu rozwigzaniu konfliktu;

zwraca¢ uwage na intonacje i akcent rozméwcy;

wystukiwaé rytm palcami lub rytmicznie wymachiwaé stopami.

WO-
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Uczniowie, ktdrzy najlepiej si¢ ucza poprzez wyobrazenia caloécio-
obrazowe, powinni:

» mys$li i pomysty przedstawia¢ w formie diagramu;

rysowac krzywa przebiegu zdarzen;

szuka¢ obrazéw dotyczacych treéci nauczania i je opisywaé;
czytac z wykreséw, kart i diagraméw;

ilustrowa¢ pomysty w formie komiksu albo rysunkéw postaci;
szukaé obrazoéw, wizualizowaé pojecia;

postepowal wedlug metody odkrywczego uczenia sie (nauczyciel
podaje tylko fakty i kilka przyktadéw, uczniowie szukajg rozwigzan
ije wyprébowuja);

zbiera¢ wlasne spontaniczne pomysty w formie map pamieci;
stwarza¢ mozliwosci swobodnego rozwoju w wyraznie ustruktu-
ryzowanym otoczeniu, aby wspiera¢ kreatywno$é;

# laczy¢ material nauczania z osobistymi priorytetami i zainteresowa-

niami;

® planowac dluzszy czas na zadania, stwarzajac przestrzen do ich

przemyslenia, przebadania i ponownego sprawdzenia;

podkresia¢ elementy tekstu réznymi kolorami;

koncentrowac si¢ na zasadniczych wypowiedziach i wymy$la¢ do
nich pytania, ktére mozna zada¢ na lekcji;

13czy¢ material nauczania z wlasnymi doswiadczeniami i uczuciami;
czyta¢ informacje miedzy innymi na rzutnikach czy tablicach;

w myslach przedstawia¢ sobie sytuacje, gdy ktos méwi lub czyta;

» ulatwiac sobie orientacje, najpierw wyobrazajac sobie caloéé;

tworczo eksponowaé wazne zagadnienia;

pisac na niektdre tematy;

uczyc si¢ stowek wedlug metody Fernalda (zapisywa¢ stowa na fisz-
kach kredkami woskowymi i wodzi¢ po nich palcem);

wyobrazac sobie, jakie w dotyku sa czasowniki;

wymy$la¢ wlasne zakiadki z pomocami wzrokowymi utatwiajacy-
mi zapamietywanie;
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uzywac kolorowych fiszek do szybkiego zapamietywania;

w przypadku nieche¢ci do nauki uswiadamia¢ sobie chwilowe uczu-
cia i nastepnie pozwala¢ im minad;

wyobrazac sobie, ze jest si¢ catkowicie spokojnym i zréwnowazonym;
wyobrazac sobie, jak mozna by inaczej si¢ zachowaé;
u$wiadamiac sobie, jakie uczucia poprzedzajg do$wiadczenie fru-
stracji;

szuka¢ spokojnego miejsca do zastanowienia sig;

przygotowywac plan prewencyjny, aby nie powtdrzyto sie juz podob-
ne doé$wiadczenie rozczarowania;

w przypadku konfliktéw doktadnie analizowa¢ zdarzenie i przed-
stawiac wszystkie mozliwe konsekwencje;

przedstawia¢ w formie schematu blokowego kroki na drodze do
rozwigzania konfliktu;

zastanawiac sie nad wartosciami, ktére sg podstaws tego zachowa-
nia (filozofia).

4.5.3. Typ dziatajacy

Uczniowie typu dzialajacego powinni:

pracowac i uczy¢ si¢ poprzez dzialanie;

eksperymentowac;

zapisywa¢ mysli na fiszkach i postugiwac sie nimi;

rozcinad i sklejaé notatki;

wykonywac co$, co przedstawia material lekcji (na przyktad pro-
jektowac gre planszowa);

stuchajac, pisaé;

przepisywac notatki;

przedstawiac cos w sposdb teatralny, a nastepnie to opisywaé;
zapisywac pomysty na fiszkach lub na kartkach samoprzylepnych
i celowo zmienia¢ ich kolejnos¢;

czgsto ¢wiczyd, angazujac wszystkie zmysty;

k.

&t
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odgrywac scenki z podziatem na role (takze w sytuacjach konflik-
towych);

wychodzi¢ na $wieze powietrze;

nie zatatwiac kilku spraw naraz i wprowadzac aktywne przerwy na ruch;
wstawac i pisa¢ na tablicy;

wykonywac zadania w réznych miejscach;

podczas czytania poruszaé ksigzka w rézne strony;

pisac na klawiaturze;

napisac sztuke teatralng i j3 wystawié;

czytajgc, wskazywad palcem stowa;

czyta z emfaza, z zastosowaniem mimiki i gestykulacji;

zadania rachunkowe przedstawiaé za pomoca przedmiotéw lub sa-
modzielnie wykonanych rzeczy z réznych materialéw;

+ w przypadku zadar tekstowych pytania i odpowiedzi przedstawia¢

w scenkach teatralnych;

zasiegac informacji z zewnatrz w sposéb ukierunkowany (rekone-
sans okolicy);

zdobywa¢ praktyczne dos§wiadczenia miedzy innymi w zaktadach
pracy, warsztatach, muzeach;

przed fazg cichej pracy i po niej wyj$¢ na chwile na zewnatrz lub
zrobi¢ kilka ¢wiczen rozciagajacych i prostujacych;

inicjowa¢ natychmiastowe rozmowy, aby przeanalizowaé niestosow-
ne zachowanie bezposérednio po zdarzeniu i szukaé rozwiazania.

4.5.4. Typ wspdtpracujacy

Uczniowie typu wspolpracujacego powinni:

2

.

zebra¢ razem z innymi pomysly, stosujgc metode burzy mézgéw;
wspolnie z innymi komponowaé umowe dotyczaca na przyktad za-
chowania, wypetniania obowigzkéw, kompetencji w klasie;
przyjmowac do wiadomosci informacje o do§wiadczeniach w na-
uce innych oséb;
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@ uczestniczy¢ w projektach stuzacych dobru spolecznemu;

®

pracowac w zespole;

» uczy¢ si¢ razem z przyjacielem;

» uzywaé cudzych notatek jako wzoréw;

» przepisywac notatki, upraszczajac je — jakby dla mlodszych ucznidéw;
® pisaé dla kogoé, kto jest nieobecny;

® poréwnywac wlasne notatki z notatkami kolegow;

¢ przeprowadza¢ niewerbalne burze mézgu;

» czytac i poprawiac cudze prace pisemne;

» pracowac, zmieniajac si¢ rolami (wspierac czytanie ze zrozumieniem:
jeden uczen czyta, drugi stucha i wymysla pytania do tekstu, na kté-
re czytajacy musi odpowiedzie; po czym nastepuje zmiana rél);
zastanawiac sie, co jest wazne dla méwigcego;

*» opowiadal przeczytane teksty;

podczas liczenia uczy¢ sie¢ na btedach innych;

L]

» wymienia¢ myS$li z innymi uczniami;

» pyta¢ innych uczniéw, jak rozwigzali zadanie;

# udziela¢ nieodptatnej pomocy;

* na zebraniu klasowym by¢ protokolantem;

¢ podczas rozwigzywania konfliktéw tworzy¢ koto pomocnikéw (po-
mocnicy zbierajg pomysty, a nastepnie je realizujg);

» bra¢ udziat w grupowych programach mediacyjnych, nastepnie ja-
ko mediatorzy pomagaé w szukaniu rozwiazan;

* obserwowac kolegéw i poznawac ich styl pracy'?.

Wiele innych wskazdéwek postepowania mozna znalezé w literaturze
przedmiotu, ktéra ostatnimi czasy znacznie si¢ wzbogacila, zwlaszcza
w takich dziedzinach jak udzielanie wsparcia i stawianie wymagan, ra-
dos¢ uczenia sig, socjalne uczenie si¢ czy gry do lekcji (zob. bibliografia).

10 E. Arnold, Jetzt versten’ ich das! Besscre Lernerfolge durch Férderung der verschiede-
r.en Lerntypen, Miilheim an der Ruhr: Verlag an der Ruhr 2000.
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4.6. Podsumowanie

W dziataniach, ktdre zostaly zaproponowane dla Stefana, na pierwszy plan
wysuwa si¢ wspieranie mocnych stron. Postepowanie uwzgledniajgce
predyspozycje podopiecznych przynosi bardzo dobre efekty, poniewaz
dzieki temu szybko osiggaja oni poczucie spefnienia, tym samym moz-
na znacznie zwigkszy¢ ich gotowos¢ do pozytywnego angazowania sie
takze w mniej lubiane obszary.

4.6.1. Najpierw chwali¢, potem wymagac!

Jest to powszechnie znana prawidlowos¢: dopiero gdy otrzymujemy szan-
se udowodnienia naszych umiejetnoéci, jestesmy gotowi, aby zmierzy¢
sie z tym, co nie zawsze nam sie udaje.

Strategia wspierania mocnych stron w odniesieniu do Stefana ozna-
cza miedzy innymi, Ze w tych obszarach, ktére sa jego domena, powi-
nien by¢ wspierany intelektualnie i ze nalezy mu zlecaé samodzielne
wykonywanie zadan oraz szukanie rozwigzan. Z kolei wyréwnywanie sta-
bych stron oznacza na przyklad motywowanie go do wytrwalego wyko-
nywania ¢wiczen i pomaganie w rozwijaniu kompetencji spotecznych.

4.6.2. Indywidualnos$<é ucznia w zwierciadle réznych
osobowosci nauczycieli

Jakie osobowo$ci nauczycielskie najlepiej zmotywujg Stefana? Beda to oso-
by prowadzace dobrze przygotowane lekcje, podczas ktérych - przy zalo-
zeniu, ze to jest wykonalne — uczniowie maja mozliwo$¢ znajdowania wta-
snych rozwigzan. Ponadto nauczyciele ci powinni w ramach lekcji
przeznaczaé pewien czas na rézne metody pokonywania konfliktéw, gdy
to jest konieczne, bez wzgledu na to, czy dotycza one probleméw miedzy
uczniami, czy tez miedzy uczniami a nauczycielami (tematyzacja uczud!).
W przypadku Stefana jest wiec szczegdlnie konieczne, aby nauczyciele ela-
stycznie zmieniali style nauczania z bezposredniego na socjalno-integracyj-
ny, w zaleznosci od wymagan merytorycznych i wykladanego przedmiotu.
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Poniewaz Stefan w swojej szkole stykal si¢ przewaznie z dyrektyw-
nym stylem nauczania - stosowanym przez wigkszos$¢é nauczycieli, po-
zostawiajgcym uczniom mato miejsca na samodzielne myslenie i dzia-
tanie — mocne strony chiopaka nie uwidocznialy sig, a stabe stawaty
wprost jaskrawe. Praca w grupie byta rzadko$cia. Konsekwencjami te-
go byty nieche¢ do nauki i frustracja szkolna.

4.6.3. Wnioski
Na koniec pedagogicznego opisu i analizy przypadku nalezy postanowié:

® w jaki sposéb i jakimi metodami zostang zrealizowane wybrane
dziatania;
* wjakim czasie to nastgpi.

Czas: sze$¢ do osmiu tygodni. Gdy uplynie wyznaczony okres, nalezy
sprawdzi¢ ~ poprzez krétka informacje zwrotng ze strony wszystkich
uczestniczacych w zebraniu nauczycieli - czy uzgodnione dziatania oka-
zaly si¢ skuteczne. Jezeli nie obserwuje sie jeszcze zadowalajacej zmia-
ny w zachowaniu ucznia, trzeba podjg¢ nowe ustalenia i w wyniku po-
nownej rozmowy znaleZ¢ nowy punkt wyjscia. Przewaznie wystarczy,
jesli wybierze si¢ z wczedniejszych propozydji te, ktére podczas pierwszej
narady zostaty od razu odrzucone.

Podsumujmy jeszcze raz sze$¢ krokéw opisu i analizy przypadku
dziecka, dodajac trzy najwazniejsze podstawowe zasady udzielania in-
dywidualnego wsparcia.

Szes< krokéw opisu i analizy przypadku

1. Zebranie informacji: rozmowa z uczniem, rOZMowa z rogzi-
cami, obserwacja na lekcji przez wszystkich nauczycieli roz-
nych przedmiotow, sprawozdanie dla wychowawcy.

W ks
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Wypelnienie arkusza diagnostycznego 1 okreslenie typu ucznia.
Okreslenie, jakie mocne i stabe strony uzupeiniajg si¢ lub wza-
jemnie niweluja (wypracowanie indywidualnego profilu ucznia).
Wybranie adekwatinych metod postepowania nauczycieli 1 od-
powiednich, zaakceptowanych przez wszystkich dzialat wy-
chowawczych.
Podjecie decyzjic sporzadzenie dla danego dziecka katalogu dria-
lan, stanowiacege plan udziclania mdywiduzlnego wsparcia.
zeodnienie sposobow wdrozenia planu, a takze czasu, w jakim
nalezy go zrealizowac.

Giownym celem jest wspieranie mocnych strou ucznia; dzialania
wyrowniijgce braki edukacyjne (slabe strony) znajduya si¢ na dru-
gim plapie.

ko =

Trzy podstawowe zasady udzielania
indywidualnego wsparcia

. Najpierw chwalic, potem wymagac!

Im wigcej nauczycieli danej Klasy stosuje uzgodnione dziata-
nia, tym wigkszy 1 szybszy bedzie sukces.

Gdy to jest tylko mozliwe, nalezy wlgczal w dziatainia takze ro-
dzicéw ucznia, aby nauczyciele 1 rodzice mogli wspdlnie da-
zy< do zamierzonego celu.



Rozdziat 5

Moja postawa jako nauczyciela
i jej oddziatywanie na cztery
podstawowe typy uczniéw

W rozdziale 1 na podstawie wynikéw badani w dziedzinie neurobiolo-
gii stwierdziliSmy, ze kazdy czlowiek dysponuje wlasnym sposobem
myslenia i percepcji oraz ze dla skutecznej komunikacji miedzyludz-
kiej konieczne jest wskazanie istotnych uwarunkowan neurobiologicz-
nych. Pokazali$my, ze wlasny sposéb mysélenia i percepcji nauczyciela
ma z kolei wplyw na preferowany styl nauczania, stosowanie okreslo-
nego wzorca wyjasniania i dobér takich, a nie innych metod.

Za pomocg modelu strategii nauczania wykazaliémy, Ze aby z lek-
cji mogli skorzystac¢ wszyscy uczniowie, konieczne jest takze poznawa-
nie i elastyczne stosowanie réznych strategii zachowania, nauczania
iuczenia si¢. Klimat sprzyjajacy nauczaniu oraz trwatym osiggnieciom
w nauce istnieje przede wszystkim tam, gdzie indywidualnos$¢ ucznia
i stosowany przez nauczyciela styl nauczania wspélgraja ze soba.

W rozdziale 4 przedstawiliémy zalecane metody postepowania ade-
kwatne do profili czterech podstawowych typéw uczniéw. Wyjasénili-
$my tez, w jaki sposéb najlepiej do nich podchodzi¢ i ich motywowad.

Celem tego rozdzialu jest przeanalizowanie wtasnego stylu prowa-
dzenia lekcji, ktéry jako nauczyciele stosujemy na co dzien. Oznacza
to, ze chcemy sie przyjrze¢ naszym indywidualnym mocnym i stabym
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stronom oraz zbada¢ ich oddziatywanie na kazdy z czterech podstawo-
wych typdw ucznidéw.

Aby ulatwi¢ nauczycielom refleksje nad wlasnymi lekcjami oraz
u$wiadomienie sobie preferowanej metody pracy, stworzyli$Smy kata-
log tez. Za pomocg tego katalogu mozna takze w sposéb obiektywny
dokona¢ pierwszego, osobistego przyporzadkowania do jednej ze stra-
tegii wymienionych za Davidem M. Noerem w rozdziale 1. Dla porzad-
ku odwotamy si¢ do tego modelu, jak réwniez wskazemy niebezpie-
czenistwa zwigzane z jednostronnoscig strategii uczenia sie i zachowania.

5.1. Jakie jest moje zachowanie na lekc;ji?

Prosze¢ zaznaczy¢ wlasciwg odpowiedz, stawiajgc krzyzyk w kétku.

1. Metodyczne opracowanie materiatu do lekgji Czesto —» rzadko

Staram sie treci lekgi...

« przekazywad w sposdb merytoryczny i doktadny; zarazem ozekuje, 26 | OO O OO
uczniowie przyswojg sobie te wiedze, uczac sie faktow (w celu wspierania
myslenia abstrakcyjnego i strategicznego);

# tak przygotowac, aby uczniowie mogli je samodzieinie, w pracywparach | O O OO O
lub w matych grupach opracowac, zadajac pytania i rozwijajac tok myslenia.
Réwnoczesnie wzbudzam ciekawos$c ucznidw, a oni znajdujg wiasne drogi
do rozwigzan (w celu wspierania myslenia kreatywno-produktywnego);

COO0QO0

» tak przygotowac, aby nawiazywaty do horyzontu przezy¢ ucznidw.
Jednoczesnie biore pod uwage Srodowisko ucznidw i uwzgledniam
uwarunkowane ich wiekiem odczucia (w celu wzbudzenia mozliwie wielu
skojarzen);

tak przygotowac, aby uczniowie byli wprowadzani we whasciwy rytmpracy. | O O O O O
Réwnoczesnie albo uczniowie wykonuja sami, albo ja wykonuje konkretne
pomoce do lekgji, dzieki ktérym temat jest bardziej zrozumiaty (w celu
wspierania praktycznego myslenia — przygotowanie na przykfad figur
geometryaznych, puzzli, scenek z podziatem na role, tablic, jednostek miary,
schematdéw koniugacji, geograficznych gier planszowych).

»
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wzglad na innych, zrozumienie) i zgodnie z ustaleniami przeznacza¢ czas
na ich omdwienie,

2. Uwzglednianie indywidualnych potrzeb Czesto — rzadko
Staram sig¢ réznicowac zadania poprzez...
= proste utrwalajace (wiczenia i trudniejsze zadania dodatkowe (na przyktad | O O O O O
w ramach zadari z matematyki o wyzZszym stopniu trudnosci wybieram liczby
dziesietne lub utamki oraz bardziej skomplikowane zadania rachunkowe);
# zwykte utrwalajgce ¢wicenia i zadania dodatkowe wymagajace przeksztatcern | O O OO QO
w ramach tematéw omawianych podczas lekcji (na przyldad wycigganie
logicznych wnioskéw z tresci lekdji, analizowanie bteddw i szukanie typowych
wzorcdw bledéw);
= proste utrwalajgce cwiczenia i zadania dodatkowe, ktdre wykraczajapoza | O O QOO O
obowiazkowy zakres materiatu (na przyktad uwzgiedniam obszary specjalne
@y hobby ucznidw);
= proste utrwalajace (wiczenia i zadania poszerzone, ktdre pozwalaja spojize¢ | O O O O O
na omdwiony materiat w innej formie (na przyktad manualnej, artystyanej,
muzycznej, pozaszkoinej);
» odpowiednie dobieranie liczby zadar do rozwigzania. OO0
3. Sprawdzanie wynikow w fazie pracy lub fazie ¢wiczen na lekgji (zesto — rzadko
W celu regularnego informowania ucznidw o sukcesach preferuje...
# pordwnywanie wynikéw metoda matych krokdéw; OO0
» pordwnywanie wynikéw po wiekszych, wezesniej uzgodnionych etapach/ | O O OO QO
/zadaniach itp.;
» pordwnywanie wynikéw po zakoriczeniu catej zleconej pracy, a wiecdopiero | O O O O O
wtedy, gdy osiagniety zostanie nadrzedny cel nauki.
4. Zasady obowiazujace w klasie {zesto — rzadko
W celu kensekwentnego przestrzegania wypracowanych wspéinie z uczniami
{ustnie lub pisemnie} zasad zachowania zwracam uwage na to, aby...
« regularnie kontrolowac zadania domowe i traktowac je zgodnie z ustaleniami; | OO O QO
# wymagac zgodnie 7 ustaleniami materiatéw keniecznych do lekdji {takichjak | O DO QO
zeszyty, ksiazki, pisaki, segregatory);
# w regularnych odstepach czasu dokonywac oceny wspétpracy i zgodnie | O O OO O
z ustaleniami podawac j3 do wiadomosdi uczniéw;
= $wiadomie obserwowac postawy spoteczne (takie jak gotowos¢ dopomocy, | O OO OO
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5. Atmosfera podczas nauki Czesto — rzadko
W kontaktach z uczniami preferuje...
® merytorycznie uzasadniong pochwate; GIOIOI0]e)
» osobiste wsparcie, uwage; OO0
» raczej emocjonalng powsciggliwosc; QOO0
» osobiste zwracanie si¢ do podopiecznych; OO0
» mozliwie przejrzyste przedstawianie kryteriw oceniania osiggnie¢; OO0

+ aby uczniowie stosowali sie do moich polecen, takze bez doktadnych | O OO O CT
wyjasnieri;

= zajmowanie w sytuacjach konfliktowych jednoznacznego stanowiska;

ojejolole

# troske o swobodng, sprzyjajqcg nauce atmosfere w kiasie przy zachowaniu | O C C O QO
wewnetrznego spokoju oraz zréwnowazonego i petnego wyrozumiafosc
podejicia.

5.1.1. Uwagi dotyczgce oceniania

Wzystkie pedagogiczno-metodyczne preferencje zakre$lone w kierun-
ku ,,czesto” mozna uzna¢ za swoje mocne strony, a wiec za takie zacho-
wania na lekcji, ktére latwo nam przychodza, poniewaz najlepiej od-
powiadajg naszym umiejetno$ciom albo zostaly przyswojone w sposéb
$wiadomy. Te postawy, ktdre zostaly zakreslone w kierunku ,,rzadko”, na-
lezy krok po kroku ponownie wlaczac do swoich strategii dziatania, aby
w przyszloéci stosowacd je réwnie swobodnie jak te dotychczas prefero-
wane. Aby bowiem umozliwi¢ uczniom optymalne uczenie sie, nauczy-
ciel musi — w zaleznosci od indywidualnosci ucznia i sytuacji zaistnia-
tej na danej lekcji — elastycznie dobiera¢ postawy najbardziej adekwatne
zewszystkich.

5.1.2. Do ktérej kategorii strategii nauczania nalezy moje
postepowanie podczas lekcji?

Oto wskazéwki utatwiajace przyporzadkowanie niektérych postaw z ka-
talogu tez.

|
|
|
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» Kto: przekazuje tresci lekcji, opierajac sie przewaznie na faktach,
preferuje w fazie ¢wiczen zadania dodatkowe, w ktérych wymaga-
ne jest analityczne i ustrukturyzowane mysélenie, okazuje wobec
ucznioéw emocjonalng powsciagliwos¢, a podczas sprawdzania po-
stepéw w nauce jest ukierunkowany na cel, ten przejawia wyrazne
wzorce zachowan ze strategii nauczania poprzez mysélenie.

# Kto: przekazuje tresci lekcji przewaznie z ukierunkowaniem na
uczniéw i uwzglednia ich odczucia zwigzane z wiekiem, bierze pod
uwage podczas ¢wiczen utrwalajacych szczegdlne zainteresowania
podopiecznych, chetnie przeznacza na lekeji czas na uczenie sie spo-
teczne i okazuje swoim uczniom osobiste wsparcie, ten przejawia wy-
razne wzorce zachowan ze strategii nauczania poprzez odczuwanie.

¢ Kto: tak planuje tresci lekcji, aby jak najczgéciej — jesli to mozliwe — ktasé
nacisk na dziatanie i na praktyczne opracowywanie tematéw, stwarza
sytuacje w procesie nauczania zwane uczeniem si¢ poprzez dziata-
nie (learning by doing), pozwala na duzo ruchu (motoryka precyzyjna
i ogdlna), mozliwie matymi krokami poréwnuje wyniki, udziela szyb-
kiej informacji zwrotnej na temat sukcesu oraz troszczy si¢ w rézno-
rodnej formie o urozmaicenie ¢wiczen, ten przejawia wyrazne wzorce
zachowan ze strategii nauczania poprzez dzialanie.

» Kto: przewaznie planuje tresci lekcji tak, aby jak najczesciej mogty by¢
przez uczniow wypracowywane w parach lub w malej grupie, réznicu-
je ¢wiczenia najchetniej wedlug liczby zadan do rozwigzania, odpowie-
dzialnie wymaga i konsekwentnie przestrzega stosowania wspélnie usta-
lonych zasad oraz swoja zréwnowazong i pelna wyrozumiatoéci postawg
zapewnia swobodna, spokojng atmosfere nauki, ten przejawia wyraz-
ne wzorce zachowan ze strategii nauczania poprzez wspélprace.

Po tym, jak udalo si¢ wstepnie rozpoznaé preferowane przez siebie strate-
gie nauczania, wzglednie wzorce zachowan charakterystyczne dla okre$lo-
nych strategii, chcemy zaja¢ si¢ kwestig najwazniejsza dla ucznia, czyli suk-
cesem w nauce, i okresli¢, jak poszczegoélne typy nauczycieli oddziatujg na
cztery typy osobowosci uczniéw. Innymi stowy, chcemy postawic jeszcze
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precyzyjniejsze pytanie: jak nauczyciel typ intelektualny oddziatuje swo-
imi mocnymi i stabymi stronami na ucznia, kt6ry reprezentuje na przy-
ktad typ wspétpracujacy? Na co warto zwrOcic uwage?

Analizujac przedétawione dalej opisy, nie mozna zapomniec, ze kaz-
dy nauczyciel jest oczywiscie typem mieszanym, dlatego dotycza nas co
najmniej dwa opisy, przy czym dwa pozostale mogg réwniez mie¢ pew-
ne znaczenie. Chcemy tez jeszcze raz zwrdcic uwage na to, ze podstawo-
we typy uczniéw stanowig tylko pewne aspekty osobowosci — w poszcze-
g6lnych przypadkach musimy zawsze patrze¢ na indywidualne uklady
cech. Dlatego przedstawione dalej rozwazania nie zawierajg ostatecz-
nych wyjasnient dotyczacych okreslonych sposobéw zachowania.

5.2. Nauczyciel typ intelektualny
5.2.1. Nauczyciel typ intelektualny i uczen typ wspadtpracujacy

Jedng z charakterystycznych cech typu intelektualnego jest to, Ze do wszyst-
kich nowych zadan podchodzi bardzo ambitnie, z pelng koncentracja,
sprawnie i z okre$lonym celem. Nadzwyczaj ceni to, ze okazuje si¢ mu
uwage i darzy si¢ go szacunkiem.

Dla nauczyciela intelektualnego uczen wspdtpracujacy jest przede
wszystkim przyjemny: mozna bowiem na nim polegad, jest zawsze uprzej-
my i niczego nie bierze nikomu za zle. Jesli jednak nauczyciel zaczyna z cza-
sem zauwazaé, ze uczen podczas wszystkich czynnosci si¢ ociaga, powoli
zabiera do pracy, a niektorymi tematami nie jest w stanie prawdziwie si¢ za-
interesowad, to wtedy z trudem okazuje zrozumienie. Bedzie wéwczas pro-
bowat rozrusza¢ podopiecznego za pomoca ponaglen, ten jednak bedzie czg-
sto okazywat ztoé¢, nawet uzywajac przy tym agresywnych stéw.

Uczen wspétpracujacy z reguly ceni nauczyciela typ intelektualny,
poniewaz moze si¢ od niego duzo nauczy¢. Umie zachowac spokdj po-
mimo niekiedy ostrej krytyki z jego strony i potrafi mu przebaczac; nie
zmieni sie jednak z tego powodu, raczej odczeka, az burza minie. Takie
zachowanie wywoluje czesto zto$é nauczyciela.

},_W
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5.2.2. Nauczyciel typ intelektualny i uczen typ emocjonalny

Kreatywno$¢, gotowosé do niesienia pomocy i wnikliwos$é ucznia emo-
cjonalnego robia dobre wrazenie na nauczycielu o typie intelektualnym,
z kolei uczeri emocjonalny wysoko ocenia umiejetnosci nauczyciela. Typ
emocjonalny ma jednak sklonnos¢ do krytykowania i narzekania. Ponad-
to ze wzgledu na czgsto jednostronne zdolnosci trudno takiego ucznia
zmotywowac w jednakowym stopniu do opanowywania wszystkich tre-
éci lekcji, co moze nad wyraz szybko wprowadza¢ w zto$¢ nauczyciela.
Jedli ten skarci go w takiej sytuacji, podopieczny wycofa sie wewnetrznie
albo zamknie w sobie; moze tez catkowicie odméwi¢ wspétpracy lub
sprowokowa¢ pedagoga do nerwowej dyskusji.

W przeciwienstwie do typu wspélpracujgcego uczen typu emocjonal-
nego czuje si¢ dotkniety krytyks ze strony nauczyciela. Rozmyséla nad nia
i potrzebuje trochg czasu, az wybaczy pedagogowi i bedzie w stanie przejéé
nad tym do porzadku dziennego. W trudniejszych przypadkach docho-
dzi nawet do zalamania stosunkéw miedzy nauczycielem a uczniem; ma
to miejsce wtedy, gdy nauczyciel nie pozwala wrazliwemu uczniowi na zto-
zenie wystarczajgcych wyjasnien.. Typ emocjonalny czuje gleboki szacu-
nek dla nauczyciela typu intelektualnego, pod warunkiem Ze ten ostatni
dba na lekcjach nie tylko o ptaszczyzne merytoryczno-tresciows, lecz
takze emocjonalno-spoteczna. Takie tematy jak cho¢by spoteczne ucze-
nie si¢ oraz uczenie si¢ radzenia sobie z uczuciami sa przyktadami waz-
nych tresci lekcji dla ucznia typu emocjonalnego.

5.2.3. Nauczyciel typ intelektualny i uczen typ dziatajacy

Uczen dziatajacy moze szybko popadac w zachwyt, ale réwnie szybko tra-
ci¢ ochote do dziatania. Taki podopieczny odkrywa w nauczycielu typu in-
telektualnego wiele umiejetnosci, ktére uwaza za interesujace, oraz podzi-
wia go za wszystko, czego sam tak dobrze jeszcze nie opanowat. Mniej
przyjemne jest dlan to, ze tak ceniony nauczyciel stawia wysokie wyma-
gania. Jesli dziecko ma poczucie, Ze nie spelnia tych oczekiwan, czesto sty-
szy wyméwki lub jest Zle traktowane, to wtedy pozwala sobie na wygtupy
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i siega takze po inne metody przeszkadzania na lekcji. Prébuje odbudowa¢
swoje poczucie warto$ci, wprawiajgc kolegéw w rozbawienie oraz zdoby-
wajac wérdd nich poklask i uznanie.

Nauczyciel typ intelektualny lubi pogodnego, pelnego radosci zy-
cia ucznia, ktérego mozna tak szybko zmotywowac i ktéry ma tyle za-
interesowan. Jest jednak co$, czego nie moze zaakceptowad. On, ktéry
nie spocznie, dopo6ki nie doprowadzi rzeczy porzadnie do korica, obser-
wuje, ze typowi emocjonalnemu brakuje wytrwatodci, Ze rozwigzuje
zadania powierzchownie i szybko przechodzi do czego$ nowego. Takie
zachowania prowokuja nauczyciela do krytyki.

Oba typy dobrze sie rozumieja, pod warunkiem ze darzg si¢ wza-

jemnym szacunkiem.

5.2.4. Nauczyciel typ intelektualny i uczen typ intelektualny

Uczeti typ intelektualny odkrywa w nauczycielu intelektualnym umie-
jetnosci i cechy, ktérymi si¢ fascynuje i ktérych chce si¢ uczyé. Ambi-
cja dodatkowo motywuje dziecko, aby pewne rzeczy opanowywalo na-
wet lepiej niz dorosty.

Nauczyciel i uczen na ogét okazujg sobie wzajemnie szacunek, po-
niewaz w zwierciadle drugiego lepiej widza samych siebie. To jednak
prowadzi nierzadko do konfliktéw, poniewaz obaj sg przywigzani do
wlasnych punktéw widzenia i sadza, Ze majg racje. Szczegdlnie trudne
s3 sytuacje, w ktorych uczen, bez wzgledu na przyczyny, przestaje oka-
zywa¢é szacunek nauczycielowi. Zazwyczaj jest to uczen starszy, ktéry
wystepuje przeciw nauczycielowi z krytycznymi argumentami i nierzad-
ko podwaza jego kompetencje merytoryczne. W przypadku mtodszych
dzieci zdarzaja si¢ sytuacje, w ktdrych uczen typ intelektualny traktuje
arogancko swoich kolegéw z klasy, pozwalajac sobie na wynioste uwa-
gi, albo - je$li ma poczucie, ze jest przedmiotem drwin ze strony kole-
géw - wpada w gniew i umyslnie co$ niszczy czy rzuca przedmiotami.
Nauczyciel typ intelektualny ma za$ skfonnoé¢ do natychmiastowej,
szorstkiej krytyki lub do wymierzania surowej kary. Jesli nie spojrzy on
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na zaistnialg sytuacje z szerszej perspektywy, a uczen typ intelektualny
poczuje si¢ niesprawiedliwie potraktowany, poniewaz by¢ moze zostat
przed chwilg sprowokowany do gniewu przez jakiego$ kolege, podopiecz-
ny ten przez dluzszy czas nie bedzie okazywaé nauczycielowi odpowied-
niego szacunku.

5.3. Nauczyciel typ wspétpracujgcy
5.3.1. Nauczyciel typ wspétpracujgcy i uczen typ emocjonalny

Spokojne usposobienie typu wspétpracujacego wptywa na ogét pozy-
tywnie na atmosferg lekcji i na wszystkich uczniéw. Nauczyciel ten jest
spokojny, rzadko si¢ denerwuje i stawia odpowiednie wymagania. Jesli
jednak przejawia zbyt flegmatyczne cechy i nie uwzglednia zaintereso-
wan wszystkich podopiecznych, to wtedy wiele ich oczekiwan moze po-
zostac niespetnionych, na skutek czego pojawia si¢ niepokdj i nieched.

Uczen emocjonalny ceni nauczyciela wspéipracujacego ze wzgledu
na jego wiarygodnos< i uprzejmosé. Ponadto czuje sie komfortowo, bo na-
uczyciel nie zmusza do pracy, rzadko podnosi glos i mato kiedy bywa
rozdrazniony. Z kolei nauczyciel typ wspélpracujacy ceni w uczniu typu
emocjonalnego to, ze zastanawia si¢ nad wszystkim doglebnie, jak réw-
niez ze jest empatyczny i uczciwy. Pedagog jednak okazuje niewielkie
zrozumienie dla - czgsto nieoczekiwanych -~ wahan nastroju i narzekan.
Ztosci sig rowniez dlatego, ze czesto czuje si¢ sprawdzany przez typ emo-
cjonalny, ktéry zadaje dociekliwe pytania. Wkrétce wigc pojawia sie u na-
uczyciela odczucie, ze wlasciwie nic nie jest w stanie zadowoli¢ ucznia,
przez co pedagog wcale nie czuje si¢ zmotywowany do tego, aby nadal sta-
rac si¢ zaspokaja¢ wszystkie potrzeby typu emocjonalnego.

5.3.2. Nauczyciel typ wspodtpracujacy i uczen typ dziatajacy

Mnogosé¢ pomystéw, szybkie dziatanie i dobra zdolnoé¢ reakeji ucznia
typu dziatajacego wywotujg u nauczyciela wspélpracujacego najpierw
zyczliwg postawe. Chetnie przystuchuje sie on wypowiedziom takiego

L J‘.. B
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podopiecznego na lekcji, nie nadaza jednak za jego skokami my$lowy-
mi i nie akceptuje braku wytrwatodci. Oba typy za bardzo si¢ réznig od
siebie w tych obszarach, dlatego nauczyciel wspélpracujacy ma sklon-
nos$¢ do okazywania malego zrozumienia dla wladciwej uczniom typu
dzialajgcego potrzeby duchowego i fizycznego urozmaicenia. Stad tej
male kroki w nauce i szybkie informacje zwrotne dotyczace maksymal-
nie urozmaiconych zadan nie zawsze s3 metodycznym wyznacznikiem
lekcji przygotowanych przez typ wspélpracujacy. .

Uczen dziatajacy lubi nauczyciela wspélpracujgcego, poniewaz ten
jest zréwnowazony i tak jak sam uczeni przyjaZznie traktuje wszystkich
ludzi. Podopieczny chce opanowac takg spokojng postawe, ale bedzie to
dla niego proces dluzszy, trwajacy czesto calty okres nauki w szkole. To,
jak dobrze nauczyciel typ wspoélpracujacy poradzi sobie z uczniem ty-
pu dzialajacego, zalezy od tego, w jakim stopniu okaze zrozumienie dla
zapotrzebowania podopiecznego na urozmaicenie lekcji.

5.3.3. Nauczyciel typ wspétpracujacy i uczen typ
wspotpracujacy

Uklad ten stwarza niewiele trudnosci. Nauczyciel okazuje zrozumienie
wobec nie zawsze bardzo zainteresowanego tematem ucznia. Docenia
fakt, ze moze na nim polegad, i okazuje poblazliwosé¢, gdy podopiecz-
ny wykazuje minimalistyczne podejicie do osiagnie¢ szkolnych.

Inaczej niz nauczyciel i uczen typu intelektualnego, ktérzy przegla-
dajac si¢ w sobie nawzajem, mogg si¢ niekiedy prowokowa¢, nauczyciel
i uczen typu wspdtpracujgcego dobrze si¢ rozumieja.

5.4. Nauczyciel typ dziatajgcy

5.4.1. Nauczyciel typ dziatajacy i uczen typ emocjonalny

Wesotoé¢, zywotnoé¢ i ruchliwosé nauczyciela dziatajacego odpowiada-
ja przede wszystkim miodszym uczniom. Jesli jednak pedagog jest bardzo
jednostronnie uksztalttowanym typem dzialajacym, to istnieje ryzyko, ze
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wazne tresci bedg podczas lekcji tylko pobieznie wymieniane, a nie praw-
dziwie zglebiane.

Nauczyciel odpowiada na pytania uczniéw raczej powierzchownie,
szybko zmienia temat i nie zawsze jest dobrze przygotowany do zajec.
Czesto nie dotrzymuje obietnic. Rzadko okazuje powazne zaintereso-
wanie pojedynczym uczniem.

Nauczyciela typu dzialajacego i ucznia typu emocjonalnego dziela
niekiedy ekstremalne przeciwieristwa. By¢ moze to dlatego w pewien
sposéb podziwiajg si¢ nawzajem: pedagog jest pod wrazeniem sumien-
nosci, zainteresowan intelektualnych, jak réwniez odpowiedzialnosci
podopiecznego; na tym ostatnim za$§ wywieraja wrazenie niezmiennie
dobry humor nauczyciela i wprowadzana przez niego podczas lekgji
wesota atmosfera. Typ emocjonalny moze jednak bardzo skutecznie
utrudniac zZycie nauczycielowi: czgsta krytyka, sktonnoé¢ do negatywi-
zmu i melancholii oraz potrzeba doglebnej refleksji nad problemami
i konfliktami szkolnymi, tak charakterystyczne dla takiego dziecka, sto-
ja w sprzeczno$ci z uosobieniem typu dziatajgcego, ktéry chcialby ra-
czej odsungac od siebie takie wyzwania.

5.4.2. Nauczyciel typ dzialajacy i uczen typ dziatajacy

Nauczyciel dzialajacy z reguly bardzo dobrze rozumie sie z raczej niespo-
kojnym, mato wytrwatym uczniem typu dziatajacego. Poniewaz sam ma
potrzebe urozmaicania tresci, szybkich informacji zwrotnych i ruchu fi-
zycznego, planuje swoje lekcje — co wynika z natury tego typu — etapami,
z uwzglednieniem wszystkich zmystéw i ukierunkowaniem na dziatanie,

5.5. Nauczyciel typ emocjonalny

3.5.1. Nauczyciel typ emocjonalny i uczen typ emocjonainy

Nauczyciel emocjonalny ma, ze wzgledu na zdolnoéé wspéiczucia, szcze-
ros¢ oraz liczne zainteresowania intelektualne, dobroczynny wptyw na
swoich uczniéw. Jesli nie bedzie ciggle udziela¢ im kolejnych wskazéwek
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- co wynika ze sklonnoéci typu emocjonalnego do skrupulatnosci -
moze stworzy¢ dobre relacje ze wszystkimi typami podopiecznych.

Jezeli nauczyciel spotka ucznia typu emocjonalnego, ten ostatni zo-
stanie szybko zmotywowany do nauki i bedzie si¢ czut rozumiany. Obaj
bowiem traktujg zycie powaznie, lubig jasno okreslony porzadek, chet-
nie snuja rozwazania i doktadnie omawiaja wystepujace problemy. Trud-
nosci na lekcji pojawiaja si¢ dopiero wtedy, gdy nauczyciel za czesto kry-
tykuje ucznia emocjonalnego i ogranicza jego kreatywno$<¢ nazbyt
wieloma poleceniami. Niezadowolenie dziecka bardzo predko znajdzie
wyraz w odmowie wspétpracy lub w cigglym sprzeciwie. Szybko powsta-
nie tez przygnebiajaca atmosfera, ktérag mozna poprawic tylko wyjasnia-
jaca rozmowg i pelnym zrozumienia podejéciem do ucznia.

Pozostate kombinacje typéw nauczycieli i uczniéw mozna fatwo dopo-
wiedzie¢ na podstawie dotychczasowych opiséw (nauczyciel emocjonal-
ny i uczen intelektualny — zob. podrozdziat 5.2.2, nauczyciel emocjonalny
i uczen dziatajacy — zob. podrozdziat 5.4.1).

Oto wnioski, jakie mozna wyciagna¢ z prezentacji zachowan opisa-
nych typéw uczniéw. Im lepiej uda si¢ nauczycielowi dotrze¢ do ucznia
i trafniej rozpoznaé jego indywidualne predyspozycje i warunki do na-
uki, tym silniej go zmotywuje podczas lekcji. Zalezno$¢ ta wynika z fak-
tu, ze im lepiej nauczyciel jest w stanie ,,uzupelni¢” wtasng strukture
osobowosci za pomocg strategii zachowania mniej typowych dla siebie,
za to bardziej odpowiednich do zaistnialej sytuacji, tym szybciej dotrze
do kazdego ucznia i tym skuteczniejsze beda nauczanie i uczenie si¢ na
lekcji dzieki profesjonalnemu udzielaniu indywidualnego wsparcia.

David M. Noer podaje dwie istotne wskazéwki, jak mozna pokony-
wa¢ jednostronne wzorce zachowan: (1) nowe wzorce zachowan (na
przyklad zajecia w matych grupach zamiast lekcji prowadzonej przez na-
uczyciela stojacego przed klasa, uczenie si¢ przez dziatanie zamiast przez
odtwarzanie) nalezy $éwiadomie i dobrze planowag, ale trzeba przy tym
pamietaé, ze (2) moga one powodowac przejsciowa dezorientacjg ucznia.
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Niezaleznie od szkoty, lekcji i roli nauczyciela, niezmiennie pomoc-
ne w codziennej pracy jest przyswojenie sobie wszystkich czterech stra-
tegii zachowan i elastyczne ich stosowanie. Podobnie jak skrzypek, kté-
ry wydobywa pozgdane dZwigki, wprawiajac w drganie odpowiednie
struny, tak i nauczyciel bedzie wybiera¢, w zaleznosci od sytuacji, albo
»strune” przychylnosci i elastycznosci typu dziatajacego, albo ,,strung”
typu emocjonalnego z jego szczeroscia i empatig — tak dalej. Jesli chodzi
o zorientowanie na cel i koncentracje, pozadana jest ,struna” typu inte-
lektualnego, i to tak dtugo, az w nastepnej sytuacji catkiem inna ,,struna”,
jak na przyktad zachowanie spokoju i dobra wytrzymato$¢ typu wspét-
pracujacego, bedzie mogla poprowadzi¢ do ostatecznego sukcesu.
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Rozdziat 6

Heterogenicznos¢ osobowodci
ucznidéw i nauczycieli
a codziennos¢ szkolna

6.1. Utatwianie pracy nauczyciela dzieki typologii uczniéw

W tym rozdziale przedstawimy ostatni aspekt diagnostyki typéw uczniéw,
ktory jest dla nas szczegdlnie wazny.

To oczywiste, ze nauczamy w klasach nie jednego ucznia, lecz prze-
waznie ponad dwadziescia 0séb. Spoéréd naszych réwnie mitych, co nie-
rzadko trudnych podopiecznych wystarczy zwykle tylko jeden, aby ogar-
nelo nas zwatpienie. Opisanie i przeanalizowanie takiego przypadku, jak
zrobiliSmy to wcze$niej na przyktadzie Stefana, moze zdziataé cuda ipo-
méc nam zndéw czerpaé z pracy pedagogicznej wiecej zadowolenia.

Mimo to pozostaje oczywiscie pytanie: czy w codziennoéci szkolnej
nie da si¢ zastosowac jeszcze innego rozwigzania? Taka mozliwo$¢ ist-
nieje. Dotyczy ona jednak mniej pojedynczego ucznia, a bardziej gru-
py dzieci w klasie.

Alternatywna droga diagnozy typéw uczniéw wyglada nastepuja-
co: jezeli wraz z innymi nauczycielami uczestniczymy w spotkaniu ze-
spotu wychowawczego danej klasy, to mozemy takze bez arkusza dia-
gnostycznego, niemniej jednak bardzo szybko i trafnie, dokona¢ typizacji
uczniow pod wzgledem gléwnej tendencji wyznaczajacej ich postawe na
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lekcji. Mogg postuzy¢ do tego dwie krétkie charakterystyki, ktére przed-
stawiamy ponize;j.

Oto pierwsza krotka charakterystyka pomagajaca w zdobyciu szyb-
kiej orientacji (powinna ona zosta¢ uzupetniona drugg - zob. tabela 6.1):

» Typ 1 - jest stale skoncentrowany i ambitny, niekiedy sprawia wra-
zenie wyniostego i zdystansowanego.

® Typ 2 - jest kreatywny, zaangazowany i pomocny, niekiedy ma
sktonnos$¢ do przewartosciowan emocjonalnych i miewa zmienne
nastroje.

» Typ 3 — jest sprawny motorycznie i mozna go tatwo zafascynowa¢é
tematem; szybko traci jednak spokéj i wytrwatosé.

» Typ 4 - jest zdolny do pracy w zespole, zréwnowazony i wytrwaty,
ale bardzo leniwy i trudny do zaktywizowania.

Tabela 6.1. Cztery typy uczniow wedtug pedagogicznej typologii

Mome strony 1 Pracjawy jednostrennosci/stabe strony |
Typ intelektuainy
u sprawnos¢ intelektualna » nadmierna ambicja
» ambicja, duza chec do nauki 2 prowokacyjna wyniostosc

.

» dobra umiejetnosé koncentradji trudnosd z wytrwalymi dziataniami
= odtwarzanie i interpretowanie ze zrozumieniem praktycznymi
= dobra umiejetnos¢ wystawiania sie # szybkie uleganie zmeczeniu, drazliwos¢

+ niskie kompetencje spoteczne (egoizm)

Typ emocjonalny

# niestabilnos¢ emocjonaina

# jednostronne zainteresowania i motywagje

» zdecydowane sympatie/antypatie

# praca z zacieciem fub przedwczesne
przerywanie pracy

* niezréwnowazenie, osobliwos¢

» trudnosci z nawigzywaniem kontaktu

» wyobraZnia catosciowo-obrazowa

= innowacyjnos¢ i kreatywnos¢

# zaangazowanie spoteczne, gotowosc do
pomocy, empatia

» skdonno$¢ do filozofowania

» zdolnosci artystyczno-muzyczne

» szczegdlne zainteresowania/preferendje

(pomimo wysokich kompetendji spotecznych)

WS e, =g PSS — mu-—-mmmﬁi
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Typ dzialajacy

nadruchliwos¢
kratkotrwate epizody koncentraji

- duze zainteresowanie wszystkim, co nowe 2

» aktywnos¢, wszechstronna dziatainosé .

» podatnos¢ na motywacje (brak uprzedzen) mata wytrwatos¢ (oprécz sportu)

#» dobraintegraga spoteczna (sympatia ze strony | » szybkie uleganie zniecheceniu
kolegdw) * nieched do requt (przeszkadzanie)

% wesofos¢, zdolnos¢ przystosowywania sie s niesolidnos¢

» dobre myslenie praktyczne

Typ wspétpracujacy

* fizyczna i umystowa ociezatos¢
% niewielkie zainteresowania (flegmatycznosc)
brak wiasnej inicjatywy (we wszystkich ob-

@ zgrany, niezawodny wspdfpracownik
= wytrwatos¢, ciagta aktywnos¢
# zréwnowazenie (dobrotliwos¢, serdecznoid) | #

» statos¢i spokdj wewnetrzny szarach)
» akceptacja spoteczna, prostolinijnos¢ # niska podatnosc na motywacje (we wszystkich
+ niechec do przeciazania sie obszarach)

» niewielkie ambicje
» wykorzystywanie innych

Zrédto: opracowanie wtasne.

Dalsza charakterystyka czterech podstawowych typéw uczniéw znaj-
duje si¢ w zatgczniku 7. Sporzadzajac go, uwzglednilismy fakt, ze i my, na-
uczyciele, jako rézine typy osobowosci wypracowujemy wlasne strategie
uczenia. Jednemu nauczycielowi wystarczy wigc pierwsza krétka charak-
terystyka, inny bedzie zainteresowany szczegdtami drugiej, a trzeci bedzie
by¢ moze potrzebowal wigcej informacji, ktore znajdzie w zaltaczniku 7.

Jesli wiec na podstawie odpowiednio dobranej krétkiej charaktery-
styki uzgodni sie z wigkszoécig nauczycieli klasy gtéwna tendencje za-
chowania prezentowang przez danego ucznia na lekcji, mozna wtedy,
uzywajac tabel 4.2 i 4.3, bardzo szybko stwierdzié, jakie warunki lekcji
lub ktére aspekty metodyczne sa niezbedne i sprzyjaja uczeniu sie. Na-
stepnie nalezy przenie$¢ te spostrzezenia do indywidualnego katalogu
dzialan (zob. zatacznik 5) i w ten sposéb otrzyma sie bardzo szybko
pierwszy plan udzielania danemu uczniowi indywidualnego wsparcia.
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6.2. Tworzenie profilu klasy

Opisane dziatanie moze pomoc réwniez w sporzadzeniu caloéciowego
profilu klasy. W tym celu wigkszo$¢ uczacych w danej klasie nauczycieli
powinna najpierw wspolnie przyporzadkowac kazde dziecko (uwzglednia-
jac gtéwna tendencje jego zachowania podczas lekcji poszczegdlnych
przedmiotéw) do jednego z czterech typéw. Wtedy si¢ okaze, czy w klasie
istnieje stosunkowo réwnomierny rozklad wszystkich typéw, czy tez wy-
raznie dominuje dany typ ucznia, wzglednie dany profil zdolnosci uczniéw.

Sa klasy, ktdére okazujg si¢ szczeg6lnie chetne do nauki i z ktérymi
bardzo szybko realizuje si¢ material, ich uczniowie potrzebuja wiec lek-
¢ji ukierunkowanych na osiagniecia. W klasach, w ktérych bezustannie
panuje ucigzliwy niepokdj, najlepiej sprawdzajg si¢ lekcje dajgce uczniom
duzo mozliwosci dziatania. Z kolei w klasach, z ktérymi w ogdle nie
osiaga sie postepéw; poniewaz by¢ moze za malo jest w nich ,.koni po-
ciggowych” (innymi stowy, prawdopodobnie jest zbyt wielu uczniéw
z cechami flegmatycznymi) badz ciggle trzeba dyskutowa¢ o jakichs nie-
sprawiedliwoéciach i problemach (za duzo typéw emocjonalnych), na
ogo6l pomaga przede wszystkim taki styl prowadzenia lekcji, ktéry odpo-
wiada potrzebom podopiecznych i przewiduje bardzo duzo starannie
zaplanowane] pracy w matych grupach.

Jesli rezultaty krdtkiej charakterystyki jakiej$ klasy wskazuja bardzo
jednoznacznie na korzys¢ jednego typu zachowan, to bedzie to grupa
albo szczegdlnie trudna, albo szczegolnie tatwa do prowadzenia - co
oczywiscie zalezy w duzym stopniu takze od osobowosci uczacych w niej
nauczycieli. W idealnym przypadku liczba uczniéw kazdego typu w da-
nej klasie powinna by¢ mniej wigcej taka sama.

Opisana metoda nie dotyczy jednak wylacznie profilu zdolnosci
klasy. Krotka charakterystyka wszystkich uczniéw dostarcza réwniez
wskazéwek do sensownego, czyli wspierajacego lekcje, porzadku przy-
dzielania im miejsc w tawkach. Podopiecznym, kt6rzy reprezentuja ten
sam typ zachowan, nalezy przydziela¢ miejsca obok siebie. Rozwigza-
nie takie daje dwie korzysci, a mianowicie:

%
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* zdwudziestu czy trzydziestu kilku indywidualnosci powstang cztery dosé
wyrazne grupy uczniéw; co przynosi ogromna ulge nauczycielowi;
® uczniowie szybko zaczynaja sie wzajemnie wychowywac.

Jesli uczniowie jednego typu siedza w klasie obok siebie, mozna zaob-
serwowac nastepujace zjawiska:

» szybko przyswajajace wiedz¢ typy intelektualne, ktére sa przeko-
nane o swoich umiejetnosciach, beda konkurowac ze sobg o uzna-
nie przez nauczyciela ich osiagniec. Réwnoczesnie beda wzajemnie
uzmystawiac sobie btedy i oburzaé si¢ kazdorazowo z powodu aro-
gancji ktéregos ze ,,swoich” Bardzo szybko beda réwnowazyé swo-
je jednostronne zachowanie;

® typy emocjonalne, ktére s3 szczegdlnie empatyczne, ale takze bar-
dzo trudne w kontaktach spolecznych, z jednej strony bedg wdziecz-
ne za to, Zze majg siebie blisko, z drugiej strony za$ bedg utrudniaé
sobie nawzajem zycie przez wlasny upér. Wiasnie dlatego jednak
mog3 tez sie integrowad;

® typy dzialajace, ktére rzadko zachowuja spokéj wewnetrzny i wy-
kazuja si¢ wytrwatoscia, zaczng w krétkim czasie narzekaé z powo-
du braku spokoju w otoczeniu;

» typy wspolpracujace, ktére tak trudno zmotywowaé i nakionié¢ do
dziatania, beda si¢ sobg nadmiernie nudzi¢.

W stosunkowo niedtugim okresie potggowania si¢ trudnoéci — gdy mi-
nie tak zwana faza pierwszego pedagogiczno-homeopatycznego pogor-
szenia — wszystkie grupy typéw uczniéw poddadzs sie jednak uzdrawia-
jacemu procesowi wzajemnego wychowywania.

- Porzadek miejsc zajmowanych w klasie nalezy oczywiscie modyfi-
kowac odpowiednio do trudnosci wystepujacych podczas zmiany przy-
zwyczajen. Na przyklad ruchliwi uczniowie siejgcy zbyt wiele niepo-
koju powinni zajmowa¢ przez pewien czas miejsce obok wytrwatych
typéw wspdtpracujgcych, co tym ostatnim takze przyniesie korzy$é, po-
niewaz najchetniej czerpia ze swoich rezerw dzieki motywacji innych.

-
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Zastosowanie podziatu uczniow na cztery duze grupy pozwala stwo-
rzy¢ bardzo przejrzyste podstawy do wdrazania przez nauczyciela odpo-
wiednich zachowan podczas lekcji. Jesli bowiem na przyktad na tytach sa-
li kofo okna siedzi grupa typow intelektualnych, nauczyciel doktadnie wie,
w ktérym kierunku musi si¢ zwrécic¢ z ambitnymi pytaniami czy zadania-
mi. Typy dzialajace, ktore siedzg na przyklad z przodu pod éciana, mo-
ga celowo pozostawac na widoku nauczyciela. Dzieki temu bowiem kaz-
dego z tych uczniéw da si¢ w razie potrzeby szybko uspokoi¢, dotykajac
jego ramienia. Do typéw wspélpracujacych siedzacych z przodu pod
$ciang mozna si¢ zwraca¢ jak do calej grupy i w ten sposéb chroni¢
uczniéw przed cigglym odwracaniem uwagi od lekcji oraz oddawaniem
si¢ rozmyslaniom niezwigzanym z tematem. Do typéw emocjonalnych
za$, zajmujacych miejsca na przykiad z tytu pod $ciang, mozna sie celo-
wo zwracad, omawiajac zaistniale konflikty w klasie lub takie tresci lek-
cji, ktére wymagaja emocjonalnego zaangazowania.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢ rzecz nastepujacg: dzieki stwo-
rzeniu profilu klasy i dokonaniu podziatu uczniéw na cztery duze gru-
py wiele aspektow staje si¢ bardziej przejrzystych i tatwiej uchwytnych.
Na tej podstawie z kolei mozna juz wprowadzad w zycie te fundamen-
talne zasady pedagogiczne i metodyczne, ktérymi si¢ zajmowali$my
w ramach nauki o typach i ktdre sprowadzajg si¢ wtasciwie do jednego
pytania: jaka klasa potrzebuje jakich warunkow lekcji?

1. Klasa, w ktérej jest duzo typéw intelektualnych, powinna by¢ kon-
frontowana z solidnym autorytetem merytorycznym i wlaczana
w procesy spoleczne (systemy pomocnicze).

2. W klasie z wieloma typami emocjonalnymi nalezy poswiecié du-
Zo czasu na skojarzenia uczuciowe i rozwiazywanie konfliktéw. Na-
uczyciel powinien pozostawa¢ niezawodnym wzorem emocjonal-
nym i merytorycznie wykonywa¢ podjete zadania.

3. Klasa z wieloma typami dziatajacymi wymaga duzo cierpliwosci,
pragnie uznania oraz co jakis$ czas dreszczyku nowych emocji i nie-
znanych dotad bodZcéw. Poniewaz uczniowie ci potrzebuja licznych
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¢wiczen, nalezy czesto zmienia¢ zadania poglebiajace materiat oma-
wiany na lekcji i nadawac im coraz to nowe formy.

4. Klasa z wieloma typami wspélpracujacymi potrzebuje zwlaszcza
jasno okreslonych norm zachowan oraz regularnego sprawdzania
osiagnie¢. Podczas pracy w grupie nalezy dokladnie przemysle¢
sklady poszczegdlnych zespoldw i rodzaje przydzielanych zadan.

Byloby wiec pozadane, aby co lekcj¢ kazda grupa uczniéw zostata przy-
najmniej raz uwzgledniona. Poniewaz z racji materialu omawianego pod-
czas zajec nie zawsze mozna ten postulat zrealizowa¢, nalezaloby przynaj-
mniej raz podczas jednostki lekcyjnej (a wiec rozkladajgc na kilka godzin
lekcyjnych) celowo respektowaé potrzeby kolejnych typéw uczniéw (na
przyklad raz typéw emocjonalnych, innym razem dziatajgcych), wybie-
rajac dla nich najlepsza metode nauczania. Dzieki temu kazdy typ ucznia
przynajmniej raz podczas danej lekcji otrzyma swojg szanse, poniewaz zo-
stanie w odpowiedni dla siebie sposéb zaktywizowany przez nauczycie-
la i bedzie mégt sie uczy¢ zgodnie z wlasna osobowoscig.

Jedli tylko pojawig sie powazniejsze problemy z poszczegélnymi
uczniami, nalezy kazdorazowo przyjrzec sie dokladniej ich indywidual-
nym predyspozycjom do nauki. Wtedy tez (najpdzniej) trzeba zwrdcic
uwage na $rodowisko spoteczne i rodzinne tych dzieci. Nalezy jednak
mie¢ przy tym $wiadomosc, ze — mimo wszelkich staran czynionych na
rzecz pojedynczego ucznia w ramach indywidualnego planu udzielania
wsparcia — istniejg granice dziatan ze strony szkoty.

Dlatego wiec zakonczymy ten rozdziatl podsumowujacym spojrze-
niem na mozliwy zakres wewnatrzszkolnych dzialan wspierajgcych,
ktore zasadzajg sie na diagnostyce typow uczniéw.
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Mozliwosci i granice diagnostyki typéw uczniéw
Diagnostyka typow umozliwia:

a) tworzenie profilow uczniiw;
b) rozpisywanie indywidualnych planéw udzielania wsparcia:
» w celu zwigkszama motywacji 1 poprawy wynikow w nauce,
# w celu rozpoznawania 1 wychwytywania potencialiych
trudnosci w procesie uczenia si¢ (ewentualnie uzupeinia-
nia pozaszkolnego testowania),

-

w celu rozpoznawania 1 wspierania potencjalnych wybit-

nych uzdoiniei;

¢) przydzielanie nauczycieli do klas wedlug ich profilu;

d) ustalanie na nowo skladu klasy (cel: harmonijna dystrybucja
wszystlach czterech typow uczniow w zespole klasowym).

Diagnostyka typéw ma takie pewne ograniczenia, jeshi chodzi
o stwierdzenie wysigpowania oraz stopnia nasilenia takich zabu-
rzen w nauce, jak:

# dysleksja:

» dyskalkulia;

' zespol nadpobudliwoscl psychoruchowej z deficytem uwagi
(ADHD};

: zaburzenia percepcji:

# zaburzenia psychiczne.

:
H
&
t
i

Rozdziat 7

Ewaluacja wnioskow

Bez wzgledu na to, czy chodzi o uczniéw szkét ogélnoksztatcacych, za-
wodowych czy specjalnych, mozna na podstawie diagnozy typéw sporza-
dzi¢ dla kazdego podopiecznego solidne indywidualne plany wsparcia.
To, w jakim zakresie — po dokonaniu diagnozy i podjeciu uzgodnio-
nych dzialani — pojawiajg sie godne uwagi sukcesy, mozna stwierdzi¢
dzieki wnikliwej ewaluacji.

Ewaluacja powinna by¢ przeprowadzana po okoto trzech miesiacach
na kolejnym spotkaniu zespotu wychowawczego. Dotyczy ona naste-
pujacej kwestii: jak rozpoznad, ze podjecie okreslonych dziatan przelo-
zylo sie na pozadane indywidualne wsparcie mojego ucznia, poprawe
jego postawy w procesie uczenia si¢ i podwyzszenie wynikéw w nauce?
Aby znalez¢ odpowiedZ na to pytanie, przedklada si¢ nauczycielom bio-
racym udziat w zebraniu zespolu wychowawczego zestawienie uzgod-
nionych dziatan, ktére umozliwi ich ewaluacje (formularz do skopiowa-
nia znajduje sie w zatagczniku 5). Pierwszym zadaniem kazdego czlonka
zespolu jest dokonanie wstepnej oceny. Potem nalezy doprecyzowad
pytanie: ktére sposoby zachowania, dzigki podjetym wobec ucznia dzia-
faniom, zostaly tak zmienione, aby na lekcji wspdtpracowat on efek-
tywniej? W odpowiedzi na te pytania pomoga tabele 7.1 7.2.
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Tabela 7.1. Ocena rezultatéw czesciowego dziatania. | priorytet: dziatania

w celu wsparcia

| (zesdowe
dziatanie

W pelni
esiagnigto

Zadowala- |
jaco
ianniet

Osiagnieto

Z trudem
esiagnieto

Nie
osiagnieto

Przygotowywac
dodatkowe zadania
— stawiad wyzsze
wymagania
intelektualne,
pozwalajac
réwnoczesnie na
wiasne sposoby
uzyskiwania
rozwigzan

Uwzgledniac jak
najczesciej
szczegdine
umiejetnosci

i celowo uznawac
wyjatkowe
osiggniecia (na
przyktad dawac
dobre oceny
dodatkowe)

Przeznaczac czas na
wymiane zdari na
temat wartosci

i norm spotecznych

Okazywac
zainteresowanie
uczniem, kiedy
tylko jest to
mozliwe, i zwracad
sie do niego osobisce

Zrddio: opracowanie wiasne.
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Tabela 7.2. Ocena rezultatéw czesciowego dziatania. Il priorytet: dziatania
w celu wyrdwnywania stabych stron

g = i Zadowala-
i Czesciowe .
!

W pelni
dzialanie ! esiggnicto

| Ztudem |  Me
OHRINE | esiagnigto | osiagnieto

Jace
osiagnieto |

Ustanowic zasady
zachowania

i konsekwentnie
wymagacich
przestrzegania
{np. stosownie
argumentowac lub
odpowiednio
wnosi¢ skarge)

Omawia¢ powody
sytuadji
konfliktowych tak
aesto, jak to jest
tylko mozliwe,

i wspdinie szukac
rozwigzan

Otwarcie méwi¢

o gwattownych
reakcjach ucznia
(np. o prowoka-
¢jach i agresji) oraz
dociera¢ do ich
powodow

Zrédio: opracowanie wiasne.

Wypelniwszy obie tabele — po dokonaniu pierwszej oceny — nalezy
przej$¢ do kolejnego etapu i postawic nastepujgce pytania: czy ten zestaw
$rodkéw jest skuteczny? Czy skutecznosc poszczegdlnych dziatan zalezy od
pojedynczych nauczycieli, czy tez ktéreé dziatanie wszyscy nauczyciele oce-
niaja jako szczegdlnie skuteczne? Poddajac te aspekty skrupulatnej analizie,
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mozna znalez¢ bardzo konkretne wypowiedzi dotyczace przedmiotu i/lub
nauczyciela w kontekécie specyficznego zachowania ucznia, ktére pozwoly
zrozumied pozytywny lub niewystarczajacy efekt czedciowego dziatania.

Potwierdza to cho¢by nastepujacy przyktad. Jesli nauczyciel jezyka
polskiego zakresla przy pierwszym czgéciowym dziataniu odpowiedz:
W pelni osiagnieto”, powinien by¢ w stanie opisac, jakie jego dzialanie
spowodowato optymalizacj¢ zachowania ucznia. W tym kontekscie
mozna przypuszczad, ze na przyklad uczen, ktéry dotychczas sprawiat
wrazenie apatycznego, jest dzigki wyzszym wymaganiom intelektualnym
bardziej zmotywowany do aktywnego udziatu w lekcji, ma nowe po-
czucie spetnienia i po otrzymaniu odpowiedniej pochwaly potrafi jesz-
cze podwyzszy¢ swoje osiggniecia.

Albo tez nauczyciel historii moze dojé¢ do wniosku, ze w ramach
cze$ciowego dzialania ,,Przeznacza czas na wymiang zdan na temat
wartoéci i norm spotecznych” cel z trudem osiagnieto. Dokonujac takiej
oceny, nalezy odpowiedzie¢ na trzy pytania:

1. Ktére zaobserwowane zachowania ucznia podczas lekcji sktaniajg
mnie do takiej, a nie innej oceny?

2. Co ewentualnie nalezaloby jeszcze zrobi¢, aby nastepnym razem
osiagna¢ wynik co najmniej ,Zadowalajagco osiggnigto”?

3. Co przemawialoby za tym, aby zrezygnowac z danego czgsciowego
dziatania na lekcji historii, a wdrozy¢ je na lekcji innego przedmiotu?

Oto mozliwe odpowiedzi na te trzy pytania.

Ad. 1.
» Temat, ktérym si¢ zajmowatem (zajmowatam) przez trzy ostatnie

tygodnie, nie wptynal na ten punkt odniesienia.
» Uczen nie byt intelektualnie zdolny samodzielnie dokonac tego
transferu.
Ad. 2.
» W ramach dydaktycznej zmiany musz¢ podczas swoich lekcji bar-
dziej niz dotychczas uwzgledniac §rodowisko uczniéw w relacjono-
waniu przebiegu historycznych zdarzen.
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» Czedciej niz dotychczas nalezy ¢wiczy¢ ten transfer lub zachecad
ucznia do wyrazania wlasnego zdania poprzez krotkie powtérki na
samym koricu lekcji, nieco przed zakornczeniem lub na poczatku
nastepnej jednostki.

Ad. 3.

» Wtasciwie trudno sobie wyobrazi¢, by wymiana pogladéw doty-
czacych wartosci i norm spotecznych nie odbywata sie na lekcji hi-
storii. Mozna wyobrazi¢ sobie sekwencje zaje¢, w ktérej przede
wszystkim chodzi o opracowanie i odtworzenie nowej epoki histo-
rycznej, dlatego czgsto nie wystarcza czasu na poglebienie i uzu-
petnienie tresci, na przyktad gdy lekcja historii odbywa sie tylko
raz w tygodniu. Ten ostatni argument dotyczylby w zasadzie kazdego
przedmiotu realizowanego raz w tygodniu w wymiarze jednej go-
dziny lekcyjnej. Dlatego tez uczniowie okreslonych typéw mogliby
by¢ pokrzywdzeni z powodu niewielkich mozliwosci wspierania
ich kompetencji spolecznych.

Po zebraniu odpowiedzi na trzy wymienione pytania dotyczace wszyst-
kich poszczegdlnych dziatan gléwnym zadaniem czlonkéw zespotu
wychowawczego staje sie ostateczna ocena zebranych wynikéw. Na-
uczyciele powinni uzgodnié, ktére dziatania trzeba nadal podejmo-
wacd na lekcji, a takze ktérych pozadanych zachowan wcigz uczniowi
brakuje, i ewentualnie uzgodni¢ nowe czynnosci lub inne formy me-
todycznych oddzialtywan, korzystajac na przyklad z listy pomystéw
w rozdziale 4. Nowe dzialania takze wymagaja uzgodnienia w spo-
sOb wigzacy, aby mogly stanowié nowa podstawe spiralnego rozwo-
ju osobowosci ucznia.

Dokonawszy ustalen, nalezy je niezwlocznie uchwalic, a stosowne
informacje przekaza¢ zwtaszcza rodzicom ucznia. Dzieki temu réwniez
oni zyskajg mozliwos¢ stosowania w domu podobnych $rodkéw po-

mocy dziecku w nauce, przez co wspiera¢ beda dziatania szkolne.

Czy uczen powinien pozna¢ ustalenia, ktore zostaty uchwalone przez
nauczycieli? A jedli tak, to w jakim zakresie? To zalezy od poziomu jego
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rozwoju. Z reguly odpowiedZ na pierwsze pytanie brzmi ,.tak’, jezeli
uczen jest starszy i/lub celem jest udzielanie lepszego wsparcia w samo-
dzielnym uczeniu si¢. Indywidualne wsparcie bowiem zostaje uwier-
czone sukcesem przede wszystkim wéwczas, gdy jest on bardziej §wia-
domy wtasnej odpowiedzialnoéci za swoja postawe podczas uczenia sie.

Rozdziat 8

Najwazniejsze wskazowki

Co sig dzieje, gdy ,,problematyczny” uczen nadmiernie prowokuje
wszystkich nauczycieli swojej klasy i szybka pomoc jest potrzebna obu
stronom?

* Krok 1. Warto zastosowa¢ arkusz diagnostyczny do oceny typu

ucznia (zob. zalacznik 3a) podczas spotkania zespotu wychowaw-
czego zlozonego ze wszystkich nauczycieli, ktérzy ucza w danej kla-
sie. Najpierw wszyscy wypelniaja arkusz; nastepnie zsumowane
wyniki przenosi si¢ do tabeli oceny (zob. zatacznik 3b) i okresla, do
ktérego typu zachowan (w zdecydowanej wiekszosci wszyscy jeste-
$my typami mieszanymi!) mozna przyporzadkowa¢ ucznia.

Krok 2. Aby zdefiniowa¢ wlasciwe zachowanie nauczyciela wobec
danego typu ucznia, warto skorzystaé ze wskazéwek, ktére zebra-
lidmy w tabelach 4.2 i 4.3. Wymienili$émy w nich zaréwno sprzyja-
jace warunki lekcji, jak i metodyczno-dydaktyczne sugestie co do
wspierania mocnych stron i wyréwnywania stabych stron, wzgled-
nie niepozadanych zachowan. W razie potrzeby mozna te tabele
uzupetni¢, dokonujac zestawienia z podstawowym profilem dane-
go typu ucznia, kategoriami zachowan i praktycznymi wskazéw-
kami (z zalacznika 4). W takim przypadku warto postawi¢ na takie
rodzaje dziatan lub kategorie zachowan, po ktérych mozna sie spo-
dziewa¢ pedagogicznego sukcesu.
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» Krok 3. Nalezy przenie$¢ wybrane dziatania lub kategorie zachowan
do indywidualnego katalogu dziatan (zob. zalacznik 5). Wiecej prak-
tycznych wskazéwek i pomyslow przedstawiliSmy w rozdziale 4,
zaréwno w ramach rozwigzan metodycznych zastosowanych w przy-
padku przyktadowego ucznia (Stefana), jak i na liScie metod na-
uczania dla réznych typéw uczniéw. W ten sposéb podczas jedne-
go spotkania mozna sporzadzi¢ solidny indywidualny plan wsparcia
dla problematycznego ucznia.

Moze sie okazad, prawdopodobnie migedzy krokiem pierwszym a trze-
cim, ze wersja skrécona praktycznych wskazéwek nie pozwala udzieli¢ od-
powiedzi na wszystkie pytania istotne w przypadku konkretnego ucznia.
Niewykluczone, Ze czasami nie da si¢ wystarczajaco oceni¢ potrzeb da-
nego dziecka za pomoca samego arkusza diagnostycznego i opartych na
nim wskazéwek dotyczacych stosownego postgpowania z okreslonym
typem. Dlatego aby znaleZ¢é odpowiedzi na wszystkie pytania i uwzgled-
ni¢ specyficzne wzory zachowan réznych typéw uczniéw, nie mozna czy-
taé niniejszej ksigzki fragmentami, lecz nalezy przeczytac ja w catodci.
Rycina 8.1 obrazuje poszczegdlne kroki proponowanej przez nas
procedury: od diagnozy typéw do koncowych postanowien lub ewalu-
acji, ktére zostaly wypracowane przez zespdét wychowawczy - na przy-
ktadzie problematycznego ucznia Stefana. Decydujac si¢ na ,,szybki pro-
gram’, nalezy wybra¢ te etapy, ktdre zaznaczone zostaty szarym kolorem.

"

NAJWAZNIEJSZE WSKAZOWKI

Plan wspierania ucznia
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Arkusz do diagnozy typu ucznia
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' # arkusz obserwacji osobowosci ucznia i sytuacji w klasie

! » ankieta dla ucznia
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] (zalaczniki 2a, 2b i 2¢)

Rycina 8.1. Plan wspierania ucznia

Zrédto: opracowanie wiasne.



Rozdziat 9

Perspektywa

Czytelnicy, kupujac naszg ksigzke, zrobili to zapewne z réznych powodéw.
Mamy nadziejg, ze nauczyciele, dyrektorzy szkél, wizytatorzy nadzoru
pedagogicznego czy tez ludzie po prostu zainteresowani kwestiami edu-
kacji i zainspirowani tytutem ksigzki znaleZli w niej jedna z drég do lep-
szej szkoly. W gruncie rzeczy postulat szkoty, w ktdrej uczen znajduje sie
w centrum uwagi, nie jest zadnym novum. Nowoscig jest za$ to, ze nie da-
jemy impulsu do tworzenia takiej szkoty na podstawie testéw pordwnaw-
czych i Ze nie proponujemy kolejnej publikacji po§wieconej lamentom
»glupich nauczycieli” nad ,,glupimi uczniami”, lecz chcemy postawi¢
w centrum uwagi dzieci i mtodziez, dla ktérych tak wielu ludzi w szko-
tach trudzi si¢ od tak wielu pokolen.

Na poczgtku ksigzki wspomnieli$my o wielu rozmowach, ktére prze-
prowadziliémy z nauczycielami i ktére po$wiadczajg, jak bardzo po-
trzebne jest narzedzie pozwalajace zaspokaja¢ potrzeby osobowosci kaz-
dego dziecka, nie tylko za$ dzieci uprzedzonych do szkoty i nauki
z powodu niesprawiedliwych ocen, ktdre to oceny powodujg wprost nie-
wyobrazalne skutki. Nasi rozméwcy zwracali nam takze uwage na to, jak
czesto kontakty z innymi nauczycielami lub z rodzicami dotycza z pew-
noscig niezamierzonych efektéw ubocznych takiego oceniania. Wtasnie
ci pedagodzy posrednio zainspirowali nas do napisania tej ksigzki.

Inny impuls otrzymaliémy podczas pracy nad badaniami PISA, kto-
re wprawdzie nie dotyczg bezposrednio naszego punktu widzenia, ale
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ktére sprowokowaty ministréw edukacji wszystkich niemieckich landéw
do opracowania Sieben-Punkten-Programm, czyli programu siedmiu
punktow, w ktérym ponownie wskazano kompetencje diagnostyczng ja-
ko integralng czes¢ systematycznego rozwoju szkoty. Punkt szésty tego
programu jest zatytufowany: ,,Dzialania dla poprawy profesjonalizmu
pracy nauczycielskiej, szczegdlnie w odniesieniu do kompetencji diagno-
stycznej, jako integralna cze$< systematycznego rozwoju szkot”.

Z pelna $wiadomoscia polozylismy w naszej ksigzce najwigkszy nacisk
na dostrzeganie mocnych stron wszystkich 0séb bioracych udziat w proce-
sie nauczania. Taki porzadek priorytetéw oczywiscie faczy sig tez czgéciowo
z naszymi doéwiadczeniami, jakie zdobyliémy na lekcjach, w poradnictwie
szkolnym lub w zarzadzaniu kadrami. Naszym udziatem byly bowiem wy-
mowne do$wiadczenia §wiadczgce o tym, z jaka motywacja ludzie idg do pra-
cy, gdy zwraca sie uwage na to, co im si¢ szczegdlnie udaje, i jak jest im ghu-
pio, a nawet wstyd, kiedy co$ im w obecnosci swiadkéw nie wychodzi -
szczegOlnie jesli tymi $wiadkami sg przetozeni. Gdy dawali$my naszym 6w-
czesnym rozmdéwcom najpierw szanse odkrycia ich mocnych stron i zalet
oraz dyskusji na ten temat, oni otwierali si¢ na nowe doznania i wiedzg.

Zdajemy sobie sprawg z tego, Ze nie wszyscy nauczyciele zainteresu-
ja sie od poczatku naszg ksigzka. U wielu pojawig si¢ uprzedzenia i scep-
tycyzm. Co pewien czas sami stajemy wobec coraz to nowych watpliwosci,
a nawet stéw krytyki ze strony naszych kolegéw. W chwilach proby dla
warto$ci zaproponowanej typologii bardzo pomogla nam ponowna do-
kladna analiza wtasnej osobowosci. Odkrycie swoich mocnych stron spra-
wilo nam wiele radoéci i potwierdzito to, co juz wiedzieli$my, ale réwniez
pozwolito na wyciaggniecie nowych wnioskéw. Jedli i czytelnicy mieli po-
dobne odczucia, najpewniej staly sie one impulsem do wyostrzonej samo-
obserwacji, takze w czasie rozmoéw i ewaluacji postaw kolegéw po fachu.

By¢ moze réwniez do$wiadczenie czytelnikéw sugeruje, ze spojrze-
nie na ucznia tylko z wlasnej perspektywy czesto nie wystarcza. Pro-
ponowane przez nas narz¢dzia pomogs uwzgledniac¢ opinie innych
0sdb, ktore uczag w danej klasie i codziennie majg przed soba tych samych
mlodych ludzi; na tej wspélnej platformie mozna bowiem rozmawiac
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ze sobg 0 odpowiednich dla uczniéw metodach nauczania i wychowy-
wania oraz czyni¢ stosowne ustalenia zaréwno dla kazdego podopiecz-
nego z danej klasy, jak i dla catego zespotu klasowego.

Opierajac si¢ na teorii stawiajgcej w centrum uwagi osobowoéé i na
towarzyszacym jej systematycznym uswiadamianiu sobie wlasnego pro-
filu osobowosci, wyrazamy przekonanie, ze nasza ksigzka stuzy przede
wszystkim profesjonalizacji nauczycieli. Ponadto nasze instrumenta-
rium diagnostyczne wzmacnia i wspiera gotowoé¢, jak réwniez oczeki-
wanie wspéipracy wérdd tych nauczycieli, ktérzy nieuchronnie docho-
dzg do przekonania, ze ich postrzeganie osobowosci ucznia, interpretacja
jego zachowania i osad potrzebujg uzupelnienia i potwierdzenia, aby
sprawiedliwa ewaluacja osobowosci podopiecznych mogta utatwiac¢ wy-
obrazenie sobie ich rzeczywistych szans zyciowych i zawodowych.

Proponowany przez nas proces diagnozowania, ktérego celem jest
ustalanie typéw uczniéw, nadaje si¢ przede wszystkim do stosowania
w zespotach nauczycielskich, co prowadzi do uksztaltowania nowej for-
my kolezenskiej akceptacji i wzajemnego szacunku. Wszedzie tam, gdzie
dotychczas zastosowano nasze rozwigzanie, przyjeto je jako element
wzbogacajacy zawodows codziennosé. Efektem jest bowiem motywu-
jace zadowolenie z wykonywanej pracy, ktdrego wszyscy oczekujemy
i ktdre ostatecznie tak dobrze stuzy réwniez uczniom.

Dyrektorom szkét proponujemy narzedzie, ktére mozna z powodze-
niem stosowac w celu doskonalenia proceséw lekcyjnych. Zwracamy

przy tym wyraZnie uwage na to, ze:

* nie kazdy nauczyciel nadaje sie do kazdej klasy;

* trening metod jest wprawdzie wazny dla zwigkszania zakresu sa-
modzielnosci ucznidw, ale nie kazda metoda jest jednakowo przy-
datna dla kazdego ucznia i/lub kazdej grupy uczniéw.

Dopiero w ramach teorii nauczania wyréwnawczego trening metod sta-
nowi¢ moze indywidualng pomoc przy zaspokajaniu potrzeb poszczegdl-
nych uczniéw dotyczacych uczenia si¢, wykraczajgca poza przekazywanie
technik.
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Nasza teoria, ktérej punktem wyjécia jest partnerstwo, stawia na goto-
wos¢ do racjonalnej dyskusji i umiejetno$¢ jej prowadzenia przez nauczy-
cieli, ktérzy chcg mie¢ pewno$d, ze przygotowujac lekcje, podejmuja decy-
zje rzeczywiscie uwzgledniajace potrzeby dominujgcych typéw ucznidw,
a wiec wigkszoéci klasy. Dyrektor szkoly stawiajacy na rozwéj swojej pla-
cowki otrzyma zapewne po niedlugim czasie propozycje zorganizowania
seminarium dla nauczycieli danej klasy lub przeprowadzenia wewnatrz-
szkolnego szkolenia zawodowego na ten temat. W ten sposéb zostanie bar-
dzo szybko uruchomiony tak zwany proces bottom-to-top, ktory daje licz-
ne mozliwosci z jednej strony ewaluacji sumarycznej (na przykiad poprzez
rozmowy z personelem kierowniczym lub rozmowy okreslajace prioryte-
ty roczne), a z drugiej strony ewaluacji formalnej (na przyklad poprzez oce-
ne stuzbowsa lub zewnetrzng pracownikéw), prowadzacej do weryfikacji
badz potwierdzenia dotychczasowych strategii pracy*’.

" H. Luszczynski, Professionclle Personalfiihrung in der Schule. Plidoyer fiir zin moti-
vierendes Instriiment im erfolgreichen Qualitdtsmanagement, ,SchulVerwaltung MO” 2000,
nr 4, s. 131-134; R. Bessoth, Der Nachweis guter Arbeit: Neue Ziele und Wege in der Lei-
stungsbeurteilung, ,Pidagogische Fithrung” 2001, nr 3, 5. 117-122.

Zatgcznik 1

Miejsce naszej koncepcji wéréd
roznych teorii rozwoju szkoty

W ostatnim dziesigcioleciu wskutek oddziatywania wielu czynnikéw
spotecznych zdecydowanie zmienity sie zadania nauczyciela. Podsu-
mowali$my je w zarysie za pomoca ponizszych punktéw.

1 grupa zadan - nauczyciel ma byé:
® podrednikiem w przekazywaniu wlasciwych zachowan spolecznych;
® pracownikiem socjalnym dla zagrozonych uczniéw;
® menedzerem pracy w grupie (tworzenie i ksztaltowanie zespotu);
¢ pomocnikiem i pocieszycielem (cze$ciowe rozwiazywanie proble-
moéw psychicznych czesto wystepujacych wéréd ucznidw).
2 grupa zadan - nauczyciel powinien:
® lepiej pozna¢ potencjal wtasnej osobowosci (teoria ukierunkowa-
na na osobowosé);
# $wiadomie wykorzystywaé swoje mocne strony;
* poszerzaciuzupelnia¢ swoje mocne strony (doskonali¢ osobowos¢
w kierunku kompetencji demokratycznej).
3 grupa zadan - nauczyciel powinien:
* przekazywac wartosci (wychowanie do wartosci);
* ksztaltowaé umiejetnosci formufowania opinii i.sadéw;
® odgrywac role wzoru w ksztattowaniu charakteru i osobowosci
(wiedza z zakresu proceséw interakcji i nauczania modelowego).
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4 grupa zadan - nauczyciel powinien:
» pozna¢ mocne i slabe strony poszczegélnych uczniéw;
» uwzglednia¢ indywidualne mocne i stabe strony w koncepcji roz-
woju szkoly ukierunkowanej na doskonalenie proceséw lekcyjnych.

Zadania nauczyciela od dawna juz nie polegaja wylgcznie na przekazy-
waniu wiedzy, lecz zawierajg si¢ na wielu plaszczyznach. Dlatego ko-
nieczne jest elastyczne podejicie do istniejgcych teorii rozwoju szkoly.
W celu zoptymalizowania dziatarh nauczyciela podczas lekcji musi-
my zaczaé od obszaru doskonalenia proceséw lekcyjnych, jako integ%al—
nego elementu procesu rozwoju szkoty. W wyniku wlasnych rozwazan
stwierdziliémy, ze same - powszechnie znane — teorie rozwoju szkoty
nie wystarczajg do tego, aby nauczyciele mogli w pelni zaspokoic po-
trzebe udzielania indywidualnego wsparcia kazdemu uczniowi. Dlatego
tez nie jest mozliwe jednoznaczne zakwalifikowanie naszej koncepcji.
Przypomnijmy pokrétce rézne, w wigkszosci ogélnie znane, teorie

rozwoju szkoty.

1. Koncepcja ukierunkowana na system szkolny reprezentowana
jest z reguty przez wladze centralne.
Waznymi cechami tej teorii, ktérej gtéwny punkt stanowi szkofa ja-
ko system, s3 rézne formy ogladu sytuacji, wynikajgce zaréwno z istot-
nych interpelacji parlamentarnych, jak i z zainteresowania plano-
waniem ze strony wtadz szkolnych. Chodzi tu przede wszystkim
o ustalenie, poprzez wewnetrzng i zewnetrzng ewaluacje, jakosci pra-
cy szkoly ilekgji, a takze 0 wyznaczenie celéw pedagogicznych danej
placéwki, przedstawionych migdzy innymi we wzorcu jej profilu.

2. Koncepcja ukierunkowana na osobg reprezentowana jest z regu-
ty przez wizytatoréw nadzoru pedagogicznego i dyrektorow szkét.
W tej teorii, wedtug ktérej pojedynczy nauczyciel stanowi centralny
element procesu rozwoju szkoly, chodzi o zarzgdzanie kadrami, oce-
n¢ personalng, superwizjg, samopoznanie, samooceng, oceng innych,
trening wspotpracy i sprofilowane doskonalenie zawodowe.
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3. Koncepcja ukierunkowana na lekcje realizowana jest przede
wszystkim przez uczestnikéw konferencji lub zespoly nauczycieli
danej klasy. Teoria ta ktadzie nacisk na doskonalenie proceséw lek-
cyjnych jako istote rozwoju szkoty.

Na pierwszym planie znajduja sie tu dotyczace przedmiotu i/lub
klasy ustalenia w zakresie réznych metod nauczania, unowoczeénio-
nych form uczenia sie, refleksji nad rola nauczyciela, ksztaltowania
i form adekwatnego udzialu rodzicéw w szkolnym procesie wycho-
wawczym. Kolezeriskie formy praktycznego doradztwa odgrywajg
takg sama role jak wzajemne hospitacje lekcji, ktore mogg mied tak-
ze charakter ewaluacji.

Koncepcj¢ ukierunkowang na lekcje reprezentuje na przyktad
Heinz Klippert z Erziehungswissenschaftlichen Fort- und Weiter-
bildungsinstitut (Wychowawczo-Naukowego Instytutu Ksztatcenia
Ustawicznego i Doskonalenia Zawodowego) w Landau. Jego idea pe-
dagogicznego rozwoju szkoty z elementami treningu komunikacji,
treningu metod i rozwoju zespotu cieszy si¢ uznaniem w wielu pla-
céwkach dydaktycznych.

Aby konsekwentnie patrze¢ na uczniéw przez pryzmat ich indywidual-
nosci, nie wystarcza jednak koncepcja rozwoju szkoty ukierunkowana na
lekcje. Teorie te nalezy uzupelni¢ przynajmniej elementami koncepcji
ukierunkowanej na osobe. Réwnoczesnie istotna pozostaje takze do-
kltadna znajomos¢ whasnych mocnych i stabych stron nauczyciela, ktéra
warunkuje odpowiednie traktowanie stabych i mocnych stron poszcze-
golnych uczniéw. We wspomnianej teorii bowiem szczegdlng wartosé
przypisuje si¢ osobowosci nauczycielskiej. Na pierwszym planie znaj-
dujg si¢ wigc migdzy innymi osobiste do§wiadczenie i wiedza dotycza-
ca wlasnego oddziatywania.

Aspekty koncepcji ukierunkowanej na system szkolny s3 uwypu-
klone w tej ksigzce tam, gdzie mow4 o ocenie potencjatu osobowosci na:
uczycieli danej klasy lub o okreslaniu dominujacych w niej typdw ucznidw.
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Przekazywanie wartosci i rozwdj osobowosci

Sama kombinacja koncepcji ukierunkowanych na osobe, lekcje i system
szkolny réwniez nie wystarcza jako jedyny zestaw dziatani podejmowa-
nych w stosunku do uczniéw. Institut fiir Pidagogische Psychologie
und Empirische Pidagogik (Instytut Psychologii Pedagogicznej i Peda-
gogiki Empirycznej) uniwersytetu w Monachium ustalil, ze do tych -
oczywiscie zasadnych - teorii nalezy doda¢ dwa kolejne obszary, mia-
nowicie: przekazywanie wartosci (w sensie klasyczno-humanistycznym)
i rozwéj osobowosci.

Instytut stwierdzit ponadto miedzy innymi: ,Wspdtistnienie w spo-
teczenstwie wymaga $wiadomosci odpowiedzialnoéci, solidarnoéci, tole-
rancji i konsensusu w etycznym $wiatopogladzie”. Wychowawca (ro-
dzic/nauczyciel) ,,[...] musi ten konsensus nie tylko przyjac, lecz takze
uznaé jako wzér — i w ten sposéb pokaza¢ wlasng kompetencje demokra-
tyczng™2. Wzér ten bowiem wskazuje dorastajacej mtodziezy prawidtowy
sposéb postepowania zaréwno z ludzmi, jak i z wiedzg oraz z technika.

Horst Hensel kontynuuje te mysl, dodajac przy tym, ze wychowa-
nie do wartosci zaczyna si¢ od zasad postepowania na lekcji. ,,Opiera si¢
na wzorach, jakimi s3 nauczyciele, i stanowi odpowiedZ na sprzeczno-
$ci wystepujgce miedzy srodowiskiem, rodzing i szkotg oraz na fakt ist-
nienia konfliktu w ogéle (na przyktad wychowanie konfliktowe)” 2.

Dygresja ta powinna uwidoczni¢, ze aby osiaggnac pozadany cel re-
formy szkolnej, czyli optymalizacj¢ wynikéw ucznidw i wigksze zado-
wolenie wszystkich zainteresowanych, trzeba wybrac bardziej komplek-
sowg koncepcje.

Proponujemy ja nazwa¢ koncepcja ukierunkowang na osobowosé
- i tym samym opowiadamy si¢ za rozwojem szkoty ukierunkowanej na

osobowosc.

12 Y. Klippert, Piddagogische Schulentwicklung, Weinheim Basel: Beltz 2000, s."25.
13 H. Hensel, Die neuen Kinder und die Erosion der alten Schule, Lichtenau — Miinchen:

AOL-Lexika Verlag 1995.

Zalgcznik 2a

Arkusz obserwacji osobowosci ucznia
i sytuacji w klasie

Wskazane w arkuszu aspekty analizy stuzg wstepnemu rozpoznaniu
indywidualnych cech osobowosci danego ucznia i powinny zostaé uzu-
petnione za pomocg ankiety ucznia (zalacznik 2b). Arkusz obserwacji
powinien zosta¢ wypelniony przez kilku nauczycieli (by zapobiega¢ su-
biektywizacji oceny).

Klasa:
Uczen:

1. Ogélne zachowanie na lekji

a) raczej pozytywny stosunek do nauki (jest skoncentrowany, godny zaufania, sta-
ra sie)

b) raczej negatywny stosunek do nauki (jest leniwy, nie wykazuje wiekszego za-
interesowania, przeszkadza)

¢) bardzo zmienne, niezréwnowazone zachowanie (na ogdt jest w bardzo dobrej
kondydji, nagle nastepuje spadek formy, wpada w zly nastréj, miewa zmienne
nastroje)

2, Udziat w lekgji

a) raczej aktywny (jest systematyczny, samodzielny, zaangazowany)

b) raczej bierny (uczestniczy w lekgji po wywotaniu przez nauczyciela, z pomoq)
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¢) raczej ilosciowy wkifad (nie zawsze méwi na temat, jego wypowiedzi zazwy-
@aj 53 spontaniczne i mato przemyslane)

d) raczej jakosciowy whiad (przyczynia sie do sprawnego przebiegu lekdji, jego
wypowiedzi s3 przemyslane)

3. Zdoinos¢ percepgji

Jaka jest indywiduaina zdolnoé¢ percepcji danego ucznia?

a) raczej dobra, szybka, niezalezna od nauczyciela

b) raczej powolna, zdana na pomoc

¢) raczej zmienna, czesto stopniowo stabnaca

Jaka jest ogélna zdolnos¢ percepdii klasy?

a) raczej dobra i szybka

b) raczej powolna i niesamodzielna

Jaka jest indywidualna zdolnos¢ percepji danego ucznia w stosunku do wigk-
s205di klasy?

a) znajduje sie w gérnym przedziale

b) znajduje sig w dolnym przedziale

¢) jestraczej przecigtna

4. 0golna postawa wobec pracy i zachowanie

Jakie s3 ogdlna postawa wobec pracy i zachowanie w klasie?

a) raczej pozytywne, chgtne

b) raczej negatywne, niechgtne

Jakie s3 ogdlna postawa wobec pracy i zachowanie danego ucznia?

a) radosne, staranne, ogélnie zadowalajace, raczej obowiazkowe, raczej uporzad-
kowane

b) raczej niedbate, zapominalskie, powierzchowne

¢) niesystematyczne, zmienne

5. Akceptacja spofeczna

a) jest akceptowany, ceniony, lubiany

b) jest raczej odpychany, wysmiewany, izolowany

6. Zachowanie spoteczne

a) jest gotowy do wspélpracy, pomocny, uprzejmy

b) przeszkadza, nie respektuje requf, wykorzystuje innych
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¢) ma zmienne nastroje, tatwo go zranic, jest nadwrazliwy

d) trudno nawiazuje znajomosci, jest powsciagliwy, arogancki, ,dziwaczny”

Jaki jest ogdiny kiimat spoteczny w klasie?

T

———

—

a) dobry

b) zadowalajacy

Q zy

Jakie jest zachowanie spoteczne danego ucznia w poréwnaniu do ogdinego za-
chowania spofecznego w klasie?

a) znajduje sie w gérnym przedziale

b} znajduje sie w dolnym przedziale

¢) Jestraczej przecietne

7. Ktéremu typowi wedug Frederica Vestera mozna przyporzadkowaé
danego ucznia?

a) typ wizualny

b) typ audytywny

¢) haptycny typ emocjonalny {ukierunkowany na dziatanie, bazujacy na wiasnych

przezyciach)

d) typ rozméwcy

e) typ werbalno-intelektualny

Prosze poréwnac wyniki arkusza wypetnionego dia jednego ucznia
przez wszystkich nauczydieli, uwzgledniajac ponizsze pytania

Jak duze s3 réznice miedzy ocenami poszczegdinych nauydcieli?

a) 53 bardzo znaczne (50% i wiecej)

b) prawie nie istniejg (ponizej 20%)

(zy ktdras z ocen szczegdlnie odstaje od pozostatych?

Jezeli tak, ocene te nalezy pominac.

Wyniki ankiet dotyczacych niekt6rych uczniéw nie bedg od siebie wy-
raznie odbiega¢. W wielu przypadkach jednak okaze si¢ zaskakujace, jak bar-
dzo subiektywne bywaja oceny nauczycieli. Réwnoczesnie stanie sig¢ jasne,
jak wazna dla obiektywizacji sposobu postrzegania ucznia i dla formulowa-
nia wigZzacej opinii pedagogicznej jest kolezeriska wymiana pogladéw.

ST



Zatacznik 2b

Ankieta dla ucznia

Ponizsza ankieta nie tylko postuzy za punkt wyjécia do osobistej rozmo-
WY z uczniem, lecz pozwoli takze na wglad w jego szczegélne umiejet-

noéci i zdolnoéci.

Klasa:
Uczen:

Co robisz chetnie (na przyktad hobby, okazjonalna praca, gry)?

Cay osiggnates (osiagnefas) juz cos, z czego jestes szczegéinie dumny (dumna)?
Opowiedz o tym.

W aym jestes dobry (dobra) zdaniem twojej mamy (twojego taty)? Lub: jakie
twoje mocne strony wskazaliby twoi przyjaciele?

(o w szkole sprawia ci najwigkszg trudnos¢?

Opowiedz o kilku sytuacjach podczas uczenia sig, kiedy bardzo sie starates (stara-
1ag), ale po prostu nie udawafo di sie nic osiggnac.

Nauka ktérych przedmiotéw przychodzi i najtatwiej?

Gdy uczysz sie czegos nowego, to co podoba di sie najbardziej?

W jaki sposb najtatwiej zapamietujesz nowe informacje?
Co ci w tym pomaga?
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Co powiedzieliby twoi nauczyciele o:

+ twoich nawykach uczenia sie i twoim sposobie pracy;

@ twoim pismie;

#» twoich osiagnieciach;

» twojej przysztoici?

Jak uwazasz, przy jakiej czynnosci lub w jakim zawodzie mozesz najlepiej poka-

zac swoje mocne strony?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie E. Arnold, Jetzt versteh’ich das! Bessere Lernerfol-
ge durch Férderung der verschiedenen Lerntypen, Milheim an der Ruhr: Verlag an der Ruhr 2000,

s. 11 i nast.

Zatacznik 2¢

Wskazowki do ustrukturyzowanej
rozmowy wychowawcy z rodzicami

Ponizszy katalog zagadnieri ma charakter orientacyjny.

1.

2.

Okres przedszkolny: zdrowie, przebyte leczenie/terapie, przed-
szkole, indywidualne cechy szczegélne.

Okres szkoly podstawowej: zgodne z wiekiem zakwalifikowanie
do klasy, zmiana szkoly, integracja spoleczna, indywidualne trud-
nosci.

- Indywidualne obcigzenia dziecka: intensywne zaangazowanie za-

wodowe obojga rodzicéw, relacje w rodzinie i wéréd rodzeristwa, nie-
stabilny stan zdrowia, zwyczaje dotyczace snu, przeprowadzka, §ro-
dowisko spoteczne, problemy indywidualne.

- Zachowanie dziecka w domu: trzyma sie ustaler, marnuje duzo

czasu, czgsto bawi sie samo, jest zdekoncentrowane, potrzebuje du-
20 czasu na zadania domowe, zapomina o wszystkim, czesto na-
rzeka na nude, przeszkadza rodzenstwu albo celowo je rozdraznia,
jest bardzo impulsywne lub zbyt prowokacyjne.

- Nastréj emocjonalny dziecka: czesto zmienia nastréj, ma zte i do-

bre dni, nie jest odporne, czesto nie chce. .., szybke si¢ meczy, jest
zainteresowane tylko sprawami dla niego waznymi.

6. Autopercepcja dziecka: stale spodziewa si¢ niepowodzenia, w przy-

padku krytyki czuje si¢ catkowicie odrzucone, gdy otrzymuje dobre
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oceny, uwaza, ze to przypadek, a nie osiggnigcie, sadzi, ze wszyscy
postrzegaja je jako ghupie, szybko si¢ poddaje, czgsto popada w zwat-
pienie, udaje, ze jest ,w porzadku’, i zuzywa wiele energii, aby utrzy-
mac swéj image, bardzo narzekajgc na szkote.

. Szczegolne umiejetnosci/zainteresowania dziecka: pielegnuje
hobby, o ktérym ma bardzo obszerna wiedzg, jest szczegoOlnie elo-
kwentne, stawia ambitne pytania, zaskakuje niezwyklymi pomysta-
mi/propozycjami, chciatoby bardzo wczesnie o wszystkim samo-
dzielnie stanowié, niektérymi zadaniami jest tak zafascynowane,
ze nie daje si¢ od nich oderwac, prezentuje wnikliwy tok myslowy
(ewentualnie: przejawia niezwykle zdolnosci).

. Nawyki i zainteresowania dziecka: czy lubi ustalony porzadek przy
stole, staty rozklad dnia, ma tiki i przyzwyczajenia, ma inne zdol-
noéci - na przyklad duzo czyta, uprawia czesto sport, jest aktywne
we wspdlnocie koscielnej.

. Perspektywy na przyszlosc: czy ma juz wyobrazenia przyszlego za-
wodu albo konkretne oczekiwania zawodowe.

Zatacznik 3a

Arkusz do diagnozy typu ucznia

i Stopien nasilenia
; Cechy dziecka zgadza sip —> nie zgadzasie Punkty
1{2[3]4|5;6]7]8]9]0
Moame strony Typ intelektualny

Sprawnos¢ intelektualna

Ambicja, duza che¢ do nauki

Dobra koncentracja

Dobra umiejetnos¢ wystawiania sie .

Zdolnos¢ precyzyjnege odtwarzania

Czeste myslenie analityczne

Suma

Stabe strony

Wygdrowane ambicje

W stosunku do swoich mozliwosci
szybkie przeciazenie fizyczne
{nerwowos¢, drazliwos?)

Prowokacyjna wyniostos¢

Przechodzenie z trudem do
praktycznego dziatania

Niskie kompetendje spofeczne (egoizm)

Suma

tagna suma .
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Stopien nasilenia

Cechy dziecka zgadzasi¢ —» nie zgadza sie
112(3(4]5/6]7[8]9]10
Mocne strony

(atosciowo-obrazowa wyobraZnia

Typ emocjonainy

Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢

Duze zaangazowanie spoteczne,
gotowosc do pomocy, empatia

Szzegdlne zainteresowania
i preferencje (jednostronne uzdolnienia)

Umiejetnosci artystyczno-muzyane

Chec do dyskusji i filozofowania

Suma

Stabe strony

Szybko zmieniajace sie nastroje
(kaprysnos¢ i nieobliczalnosd)

Bardzo jednostronne zainteresowania
i motywacje

Zdecydowane sympatie/antypatie, upér

Praca z zacieciem albo przedwezesne
przerywanie pracy (wybuchowos, strach)

Trudnosci w nawigzywaniu kontaktéw
(pomimo wysokich kompetencji
spotecznych)

Suma |

taczna suma |
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i Stopien nasilenia
: Cechy dziecka zgadzasi¢ —» nie 2gadza sie Punkty
) 112{3|4]s5]6[7]8]9]10
Mocne strony Typ dziatajacy

Duze zainteresowanie wszystkim,
o nowe

Aktywne, wielostronne dziatanie
(stale w ruchu)

Szybka fascynacja tematem
i natychmiastowa motywacja

Dobre praktyczne myslenie

Preferencja uczenia sie poprzez
dziafanie

Sympatia otoczenia, czesta wesotos¢

Suma

Stabe strony

Niepokdj ruchowy

Krétkie fazy koncentragji

Mata wytrwatos¢ (oprécz sportu)

Niecheé do regut (przeszkadzanie,
niesolidnosd)

Szybka rezygnacja w obliczu wymagar
(szybkie zniechecenie)

Suima

tacna suma
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[ Cechy dziecka

Stopien nasilenia
zgadza si¢ —> mie zgadza sig

1]2]374]5]6][7]8]9 0

Pankty

Moame strony

Typ wspéipracujacy

Niezawodny wspétpracownik

Duza wytrwatos¢ az do zakoriczenia
zadania

Serdecznosc, zréwnowazenie,
prostolinijnosé

Stabilnos¢ nastrojow, spokéj
wewnetrzny

Preferencja systematycznych,
zautomatyzowanych prac

Nieche¢ do przeciazania sie

Suma

Stabe strony

Ruchowa ocigzatosé

Niewielkie zainteresowania
(umystowa ociezatosc)

Rzadka inicjatywa wtasna, niewielkie
ambicje

Niska podatnos¢ na motywowanie
we wszystkich dziedzinach

W pracy grupowej: wykorzystywanie
innych, biernos¢

Suma

tazna suma

Zatacznik 3b

Tabela oceny wynikéw arkusza

diagnostycznego

{ w | Typ Typ w |
: intelektualny | emoconainy dzialajijcy | wspélpracujgcy

Nauczyciel 1

Nauczyciel 2

Nauczyciel 3

Nauczyciel 4

Nauczyciel 5

Nauczydiel 6

Suma




Zatacznik 4

Cztery podstawowe typy uczniow
oraz oczekiwane zachowania

nauczyciela
Typ intelektualny | Kategoria zachowania Realizacja
Mocne strony: Dbac o wiasne kompetencje | @ Planowac lekcje starannie, fachowo
@ intelektualny i niezaleznos¢ » Konsekwentnie i kompleksowo
¢ wydajny egzekwowac oraz sprawdzad wiedze
® sprawny (autorytet merytoryczny); nauczyciel nie
@ Z3dny wiedzy moze sie skompromitowac, poniewaz
= ambitny stanowi zawodowy i spoteczny wzor
» podejmujacy (podczas konfliktéw nalezy tuszowac
refleksje nad wiasna niepewnosc)
zadaniami — A — E :
. - Stawia¢ wyZsze wymagania | ® Wyrazac szczegdine uznanie za
i sytuacjami ) . ) o
intelektualne niecodzienne osiggniecia (konkretne
Siabastron: + Peyoonpeacatans e
# nadmiernie
ambitny
» prowokacyjna W ramach pracy » Pokazywa¢, ze wspolny projekt moze sig
wyniostosé partnerskiej przydzielac zakoriczy¢ sukcesem tylko dzieki wielu
» szybko ulega uczniom miejsca wedtug réznym zdolnosciom, na przykiad
wyczerpaniu umiejetnosci poprzez artystyczne wykonanie gazetki
» drazliwy ' $ciennej (cel: sthumi¢ wyniostosé,
* wytrwaly rozwija¢ szacunek do umiejetnosci)
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* ztrudem Prowadzi¢ ucznia do granic | # Przydziela¢ zadania, w ktdrych napotyka
podejmuje jego intelektualnych sig naturaine granice (np. zadania
praktyczne mozliwosdi Z ustanowionymi ramowymi
dzialanie warunkami, takimi jak okreslone ramy

= wykazuje niskie finansowe lub warunki spofeczne)
kompetencje Wdrazac ucznia do dziatania | + Przydziela¢ manuaine lub artystyczne
spoteczne praktycznego (jako zadania grupom — na przyktad

wyrdwnawcze dziatanie wykonanie gazetki, projektu [ub gry
wychowawcze) dydaktyznej
Angazowac ucznia # Przydzielac zadania dodatkowe
spofecznie (jako (np. opieka nad nieobecnymi, chorymi
wyréwnawze dziatanie kolegami z klasy poprzez przekazywanie
wychowawcze) notatek z lekji, zadari domowych,
pomac przy ¢wiczeniach)
@ Przydziela zadania, ktdre planuje sie
i przeprowadza w ramach pracy
partnerskiej (rozwijanie umiejetnosci
wspdtpracy)
Typemocjonalny | Kategoria zachowania Realizaga
Mocne strony: Uczy¢ obrazowo » Tak planowac tres lekdji, aby uczeri czut

&

catosciowo-obra-
zowa wyobraZnia
kreatywnos¢
innowacyjnos¢
zaangazowanie
spoteczne

- wrazliwosc, empa-

tia

szczegdlne zainte-
resowania i prefe-
rencje

sktonnosc do filo-

zofowania

sie uczuciowo zaangazowany
Nawiazywac do przezyc uczniéw

Uwzgledniac na lekgji szcze-
g6lne zdolnosci‘hobby

Przygotowywac zadania specjalne i do-
puszczac rozwigzania propenowane
przez ucznidw

Okazywac zainteresowanie:
wystuchac ucznia, wspdt-
czu¢ mu, okazac konsterna-
Gje i aktywnie zajmowac sie
uczniem

Dbac o aktywne stuchanie i rozumienie

# Brac udziat w zyciu dziecka, chocby

wspétczujac mu (np. codziennie prze-
znaczy¢ pie¢ minut lekgji na ,pozbycie
sie” trudniejszych przezyc)

Wyrazac konsternacje (nauczyciel jest
emocjonalnym wzorem)
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Stabe strony:

# emocjonalina nie-
stabilnosc

= zmiennos$¢ nastro-
jow

« bardzo jednostron-
ne zainteresowa-
nia

* liczne sympa-
tie/antypatie

¢ praca z zacigciem
lub przerywanie
pracy

» oryginalnos, in-
dywidualizm

Uwzgledni¢ na lekqji aktyw-
noi¢ spoteczng

@

Przeznaczy¢ na lekji zas miedzy innymi
na rozmowe o wartosciach i normach
spofecznych badz podstawowych zasa-
dach takich zachowari spotecznych, jak
tolerangja, umiejetnos¢ komunikacji; do-
ktadnie omawiac zaistniaty konflikt;
wspélnie ustanawiac spofeczne normy
zachowan

Wspdlnie ustala zasady po-
stepowania i konsekwentnie
wymagac ich przestrzegania

s

Nie ulega¢ wptywom negatywizmu

i cdiagtemu sprzeciwowi

Trzezwo reagowad na wahania uczué czy
narzekanie oraz obiektywnie je wyrdw-
nywac

Merytorycznie fagodzic konflikty

Pomagac w osigganiu emo-
cjonalnej stabilnosdi (cel: sa-
mokontrola, uczenie odpor-
nosci na napigdia
wynikajace z niezaspokojo-
nych potrzeb)

E )

Omawiac z uczniem w sposdb otwarty
odmowy, prowokacje | gwattowne reak-
¢je oraz wspdinie szukad rozwiazania
Wspéinie rzeczowo przeanalizowac tfo
sytuacji emocjonalnych (nauczyciel jest
wzorem w pokonywaniu problemow co-
dziennosci)

Tworzy¢ dobry kiimat spoteczny, wza-
jemnie sobie pomagad, angazowac
wszystkich uczniow

Dokfadnie ustalac cele lekcji
i pomagac w ich osigganiu

+ Rzeczowo i jasno ustalac, co jest do zro-

bienia (cel: pokonywac nieche¢ i antypa-
tie w stosunku do pewnych tematdw)

# Konsekwentnie sprawdzac i omawiac

@

zadania domowe, takie te czesciowo
wykonane i niedokoriczone

Zwraca¢ uwage na to, aby uczer pozo-
stawat zintegrowany z grupg
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Typdriakjacy | Kategoriazachewania | Realizada |‘
Mocne strony: Planowac lekcje praktyczzne Na przyldad zleca¢ samodzielne wykony-
& zainteresowanie i ukierunkowane na dziafa- wanie gier i materiatéw dydaktycnych

wszystkim, co nowe | nie Przydzielac zadania specjalne, ktdre wy-

» aktywne, wielo- magajy manualnej zrecznosd i szybkiego

stronne dziatanie
wysoka podatnos¢
na motywowanie
spontaniczna zdol-
nos¢ przystosowa-
nia sie

dobre myslenie
praktyczne

Stabe strony:

o

niepokdj ruchowy -

krdtkie epizody roz-
prezenia uwagi
niska wytrwatos¢
szybkie zniecheca-
nie sie
nietrzymanie sie
requt

niesolidnos¢
nieodpowiedzial-
nos¢

sktonnos¢ do prze-
szkadzania

dziatania (np. wykonanie gazetki $cien-
nej lub skompletowanie materiatéw)

Temat lekcji podzielié przej-
rzyscie na mate cele oraz
postarac sie o szybkie zado-
waolenie z realizacji zamie-
rzefi i poczucie spelnienia

Nazywac cele aperacyjne i postepowaé
matymi krokami

Chwali¢ w przypadku najmniejszych
sukceséw oraz wyrazac uznanie dia
wszelkich osiqgn'igc’

Przeznacza¢ czas na zaspo-
kojenie duzej potrzeby ru-

chu — uzbroi¢ sie w cierpli-
wosc

# W miare mozliwosci zaspokoic potrzebe

W trakcie pracy grupowe;j na przyktad
przekazac uczniowi zbieranie materia-
fow, zaspokoi¢ potrzebe ,przeskakiwa-
nia” od wrazenia do wrazenia
Stwarzac okazje do aktywnosd rucho-
wej — na przyklad zleca¢ uczniowi roz-
danie zeszytdw, starcie tablicy, wyjicie
do sekretariatu

szybkich zmian

Okazywac duzga sympatie
osobistg

* Reagowac w sposéb Swiadczacy o pel-

nym zrozumieniu (nieopanowania i nie-
pokoju dziecka)

Przydziela¢ uczniowi na pewien czas
miejsce obok tych dziedi, ktdre s3 wy-
trwate i pomagaja w utrzymaniu kon-
centracji

Zaciekawia¢

+ Lekje tak planowac, aby interesowaty

ucznia | wzbudzaty jego zaciekawienie
szczegGtami
Motywowac do zgfebiania tematu

Uazy¢ wytrwatosci w éwi-
zeniu

® ,Stary” materiat przekazywac ciggle jako

Planowac¢ urozmaicone fazy ¢wiczeri
Zachecac do wytrwatosd

Jnowy”
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Wymagac odpowiedzialne-
go zachowania (interakgje
miedzyludzkie)

Zleca uczniowi spegjaine zadania i obo-
wigzki (np. dotrzymywanie umdw, ktére
majq obowiazywac przez dhuzszy czas)

Dotrzymywac umdw (prze-

Miec wzglad na powolniejszych uaniow

# nastawienie na
prace w zespole

® niezawodny i zgra-
ny wspétpracownik

= wytrwata i ciagta
altywnosc

» zrownowazenie,
spokdj

» nieche¢ do przeciz-
Zania sie

Stabe strony:

» fizyezna i psychicz-
na ociezatosé

= niewielka inicjaty-
wa wlasna

# ograniczone zainte-
resowania (flegma-
tyanosd)

» niska podatnos¢ na
motywowanie

# niska ambicja

® wykorzystywanie
innych

dania w grupach i doktadnie
planowac podziat zadar

strzegac regut) » Uczy¢ respektowania praw innych ludzi
» Konsekwentnie i od razu reagowac na
kazde wykroczenie przeciw regutom
ustalonym wezesdniej z calg klasq
! Typ wspolpracujacy | Xategoria zachowania Realizaga
Mocne strony: Proponowac rdznorodne za- | # Skutecznie wigcza¢ w prace grupy

Pobudzad intelektualnie — wskazywac

Przydziela¢ miejsca obok ucznidw, kté-
rych tatwo zmotywowac

Okazywac wyrozumiatos¢
dla pewnego wygodnictwa

Formutowac minimalne wymagania

Uwzgledniac szczegéinie
sprawdzone umiejetnosci
ucznia

Przydziela¢ zadania wykonywane meto-
dq projektu [ub pracy grupowej, ktére
wymadajq wiele cierpliwosci (np. funk-
cja protokolanta w grupie)

Wykorzystywac szczegding
odpowiedzialnos¢ ucznia

Przydziela¢ zadania specjalne (np. opieko-
wanie sie dziennikiem klasowym, przypo-
minanie o szzegdinych terminach, pe-
nienie funkdji skarbnika klasowego)

Motywowac z pomoca kole-
gow z klasy

Whzat aktywnie w lekcje, podkreslajac
dobre osiggniecia innych uczniow, ktdre
sq godne nasladowania: Kamil, no, ty
takze to osiggniesz!”

Wspiera¢, aktywizowac

« Przydzielac wiele zadan do samodziel-

nego opracowania, przeciwdziatajgc

w ten sposéb nadmiarowi flegmatyzmu
i brakowi zainteresowania
Przeciwdziatac biernosdi ucznia, takze
na przyktad proszac go personainie

0 wiypowied: w czasie dyskusji w klasie
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Regularnie sprawdza¢ zadania domowe,
a w przypadku braku — by¢ konsekwent-
nym

Z humorem, afe nie ironicznie ani cy-
nicznie, zwraca uwage na brak zadania

Zwracac uwage na przejrzy-
sty podziat zadari podczas
pracy w grupie

» Uwazac, aby cztonkowie grupy nie byii

wykorzystywani — na przyklad kazdy
uczen otrzymuje wiasne zadanie (niko-
mu nie wolno sie wymigiwac)

Zatgcznik 5

Indywidualny katalog dziatan

W celu wsparcia rozwoju
stepujacych dziatan.

potrzebuje przede wszystkim na-

1 ustalenie

H ustalenie

H ustalenie

IV ustaienie

1. Szczegdinie wazne warunki
lekgjic
Na przyktad: by¢ dobrze przygoto-

dzieckiem, nie tracic cierpliwosd

wanym, okazywac zainteresowanie

2. Dziatania stuzace wspieraniu
mocnych stron
Na przykfad: réznicowac zadania

dy rozwiazari zaproponowane
przez uczniow, przydzielac szcze-

wediug osiagniec, prowadzic lek-
cje pogladowe, dopuszczac meto-

gdine zadania (skarbnik klasowy)

niu stabych stron

nie wymagac ich przestrzegania,
wihazad aktywnie do lekgji,
wzmacnia wytrwatosé

3. Dziatania sluzace wyréwnywa-

Na przykfad: przekazywac zasady
zachowania spofecznego, umiejet-
nosci pracy w zespole, ustanawiac
reguly zachowania i konsekwent-




Zatacznik 6

Arkusz ewaluacyjny

Ocena rezultatow cze$ciowego dziatania. I priorytet: dzialania w celu

wsparcia

| Czesdowe | W peini Mqaw Ztrudem Nie
| daialenie | osiggnieto | esiggnieto asiggnigto | osiggnieto
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Ocena rezultatéw czesciowego dzialania. II priorytet: dziatania w celu

wyréwnywania stabych stron

[ Czgicdowe
dzatanie

W pelni
osiagnieto

esiggnieto

tZadewalajaco |

Osiagnigto

Ztrudem
amicts

T

Nie
iagnieto

Krétka charakterystyka

Zatacznik 7

czterech typdw zachowan uczniéw

L Tw Typ Typ Typ
intelektualny | emedonalny dzistajacy | wspélpracujacy
Opis Myslenie racjo- | Myslenie cato- Zainteresowanie | Przystosowanie
nalno-analityczne | Sciowe wszystkim, do pracy w gru-
€0 nowe pie; zgrany i nie-
zawodny wspot-
pracownik
Koncentracja Szczegdlne zain- | Postawa aktywna | Duza wytrwatos¢
teresowania/pre- | (lubi ruch) i spokdj we-
ferencje wnetrzny
Ambicja Kreatywno$¢, in- | Szybka fascynagja | Stato$¢ nastrojow
nowacyjnosé tematem i zréwnowazenie
Sprawnos¢inte- | Zaangazowanie | Rados¢iogdlna Prostolinijno$¢
lektualna spoteczne, takt sympatia
Niekiedy wynios- | Upérizmienno$¢ | Praktyczna inteli- | Niewielkie ambi-
3 . gendgja gje
Przerost ambicji | Bardzo jedno- Brak wytrwatosci | Lenistwo, niska
stronne zaintere- podatnosc na mo-
sowania tywowanie
Trudnosci Praca z zacieciem | Bezmyslnosé Cedowanie pracy
z praktycznymi lub przerywanie na innych
rzezami pracy
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Niskie kompeten-

Nieprzestrzeganie

cje spoteczne regut (przeszka-
dzanie}
Zachowanie Uczenie sig po- Uczenie si¢ po- Uczenie sie Uczenie sie po-
przez strategiczne | przez emocjonal- | poprzez dziatanie | przez nasladowa-

podczas uczenia
sie

myslenie

ne rozprawianie

]

sig

nie osab, ktdre s3
wzorem

Strategia roz-
wigzywania
problemu

Rozwazenie pro- | Refleksja: jakie Po prostu prébo- | Rozwigzywanie
blemu uczucia wywotuje | wanie réznych probleméw razem
dany problem rozwigzar proble- | z innymi albo ce-
mu dowanie rozwig-
zania na innych
Praca zkoncen- | Praca z zacigciem, | Praca sprawna, Wytrwata praca,
tracjg izwyzna- | ale brak systema- | ale niekiedy,bez | pod warunkiem
czonym celem tycznosci glowy” zabrania sig do

pracy

Przyktadanie wa-
gido ocen

Szukanie wias-
nych rozwigzan

Szybkie zadowo-
lenie z realizagji
zamierzen, po-
czucie spetnienia

Niebezpieczen-
stwa
jednostronnej
strategii
uzenia sie

Intelektualizacja
i racjonalizacja

Podejmowanie
decyzji pod wply-

Za szybkie podej-
mowanie decyzji,

Tracenie z oczu
waznych poleceri

(ignorowanie wem uczud, zhyt spontaniczne | lub informagji
uczud) skionnos¢ do dziatanie (nie za-

emocjonalnych wsze uczy sie na

przewartosciowan | swoich btedach)
Brak bodZcéw do | Z powodu niepo- | Nietrzymanie sie | Wykorzystywanie
myslenia i wy- trzebnej izolacji | regut, niesolid- wspétpracy
réwnania ich czesto brak wy- | nos¢

przezinne, odig-
ganie sie z dziata-
niem

rdwnania przez
innych uczniow
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